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1. RESUMEN

A raiz de la terminacion del Pacto de Cuotas ocurrida el 17 de julio de 1989, el Eje
Cafetero debid direccionar su economia hacia la busqueda de nuevas alternativas de
produccion, constituyéndose el intercalamiento café-maiz en una alternativa de grandes
expectativas para la region. El Eje Cafetero (Caldas, Quindio y Risaralda) cuenta con la
infraestructura basica para desarrollar un cluster de maiz, dado que este grano se presenta
como eslabon importante dentro de distintas cadenas productivas como la avicola, la
porcina y la agroindustrial, entre otras. El Eje Cafetero posee un potencial de area para
destinar a la siembra de bienes agricolas, excluyendo pastos, cercano a las 300.000
hectareas (Caldas 143.144 Has, Quindio 54.000 Has y Risaralda 100.000 Has), de las
cuales s6lo dedica el 5% (15.000 hectareas) al cultivo del maiz, de otra parte, la produccion
nacional cafetera, registra aproximadamente 895.800 hectareas, de las cuales puede
disponer anualmente de un porcentaje amplio de hectareas al intercalamiento café-maiz. En
contraste, el Eje Cafetero reporta un pujante sector industrial que estd preparado para
demandar su produccién; goza de centros competentes interesados en la investigacion en
ciencia y tecnologia; se conecta facilmente con todo el territorio nacional; sirve como
puente de las comunicaciones internacionales y cuenta con suficiente mano de obra
calificada y no calificada que puede abastecer los distintos sectores econdmicos. Por lo
anteriormente expuesto se requiere de una accion propagandistica que reuna todos los
actores involucrados en la generacion de valor via cultivo de maiz, a fin de fomentar un
ambiente de rivalidad y cooperacidn, dentro de un proceso de concientizacidon colectiva
para que el maiz se convierta en un aportante importante y competitivo de la economia en

esta zona del pais.
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1. ABSTRACT

As result of ending of the quota’s agreement happened on July 17, 1989, The Eje Cafetero
(Coffee zone) addressed his economy towards search of new some alternatives of
production, to put in coffee-corn set up in as an alternative of great expectations of the
region, The Eje Cafetero (Caldas, Quindio, Risaralda) counts with basic structure in order
to develop a corn cluster, seeing that this grain comes up as an important link inside of
different productive chains as poultry, porcine and the farming between others. The Eje
Cafetero owns a potential area to aim the sowing of agricultural goods, excluding pastures,
nearby to 300.000 hectares. (Caldas 143.144 hectares, Quindio 54.000 Hectares y Risaralda
100.000 hectares), the 5% of the (15.000 hectares) is dedicated to the corn growing, on the
other hand, the national production of coffee records approximately 895.800 hectares, the
Eje Cafetero can make use of an annual percentage of an extensive hectares to put in
coffee-corn. In contrast the Eje Cafetero reports a vigorous industrial sector which is ready
to demand its production. The Eje Cafetero counts with competent centers which are
interested in research of science and technology; This zone be connected easily with the
whole national territory and it works as bridge of the international communications and
this one has sufficient qualified and not qualified labour force that can supply the
different economic sectors. Because of the previously subject stated it is required an
advertising action in order to bring together all the involved actors to generate value by
growing corn way, in order to foster a rivalry and cooperation environment, inside a
conscious collective process in order to the corn becomes an important and competitive

contributor of the economy in this zone of the country.
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2.  INTRODUCCION

Los economistas hasta la década de los setenta centraron el andlisis de la hacienda publica 'y
privada colombiana tomando como referencia exclusiva el café, por ser éste el principal y
casi Unico bien exportable a los mercados internacionales debido al Pacto de Cuotas que
venia cumpliéndose desde mediados del siglo XX, y dentro de sus perspectivas de
crecimiento econdmico no estuvo referenciado el maiz como bien sustentable para inducir
el rubro de las importaciones nacionales. Pero las cifras fueron demostrando lentamente lo
contrario, y luego del rompimiento del Pacto de Cuotas en 1989 como consecuencia de la
Apertura Econdmica, los precios del café sufrieron un descenso paulatino en los mercados
internacionales, pasando el valor de las exportaciones de este grano de $US1.697 millones
por 9.789 millones de sacos en 1988 a $US1.471 millones por 10.148 millones de sacos en
2005, de modo que el café¢ fue perdiendo poco a poco su estatus de cultivo de mayor
importancia econdémica, abriendo camino a nuevos productos que comenzaron a hacer
carrera dentro de la balanza comercial y a presentar una demanda nacional inusitada que
obligd a efectuar altos volimenes de importaciones, que para el caso del maiz,

expresamente, bordearon los 3 millones de toneladas métricas en 2006.

La Apertura Economica proyectada dentro de una perspectiva unilateral a partir de la
década de los noventa del siglo pasado, dejo de lado las medidas proteccionistas de los afios
cincuenta con el propodsito de impulsar los sectores agropecuario, industrial y agroindustrial
y trajo consigo la irrupcion de mercancias foraneas que bajo la politica aduanera de cero
aranceles coloco la economia colombiana en un aparente pie de igualdad respecto de las

economias altamente desarrolladas.
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El agro colombiano presentaba para finales del siglo XX un alto indice de participacion en
la conformacion del PIB nacional, contribuyendo con algo mas del 15%. Sin embargo, el
panorama social del sector rural colombiano no correspondia a lo reflejado en las cifras,
especialmente en las zonas cafeteras deprimidas por la caida de los precios del café, por la
inseguridad reinante en la region y por la influencia del narcotrafico que los indujo a
sustituir el cultivo tradicional por el de plantas ilicitas, todo lo cual se reflejd, cuando no en
el abandono del agro, en la merma de las hectareas sembradas de café que pasaron de
1°070.000 en 1970 a 600.000 para finales del siglo XX, lo que significo una reduccion del

44%, del area cultivada.

El Gobierno colombiano, ante el fuerte influjo de los cultivos ilicitos, dados los atractivos
econdmicos que éstos representaban para los agricultores, optd desde finales del siglo XX
por estimular al sector agropecuario, contando entre otras la retoma de las siembras de café
en las areas abandonadas, o incentivando la sustitucidn o intercalacion de cultivos, siendo
de buen recibo la intercalacion café-maiz, especialmente en el Eje Cafetero, debido al
abaratamiento de los costos por la utilizacion de la infraestructura cafetera, la tradicion de
la comercializacion del producto y el aseguramiento de un ingreso en las épocas de no
cosecha del café. Esta politica gubernamental fue acogida plenamente por la Federacion
Nacional de Cafeteros y la Federacion Nacional de Cerealistas, permitiendo una leve

reactivacion de la economia agropecuaria y agroindustrial del Eje Cafetero.

Con ocasion del terremoto de enero de 1999 el Eje Cafetero enfrentd una crisis econdmica
sin precedentes, generando altas tasas de desempleo superiores al 20% y una inflacion por
encima del promedio nacional, situacion que fue superada desde el punto de vista
macroecondmico con la declaratoria de emergencia econdmica para la regién y con la
expedicion de la denominada Ley Quimbaya que cred estimulos tributarios para los

inversionistas que promovieran la creaciéon de nuevas empresas o que aumentaran los

17



empleos en las ya existentes. La respuesta no se hizo esperar y contando con los recursos
provenientes de la emergencia econdmica el Eje Cafetero mostr6é una notable recuperacion
especialmente en la construccion y la industria, lo que permitié imprimir una nueva
dindmica en los demds sectores de la economia, reflejandose de manera esencial en el

comercio y el transporte.

La recuperacion del sector Agricola en el Eje Cafetero alcanz6 a presentar cifras de
crecimiento superiores al 12% hacia 2002, hecho que motivd al Gobierno Nacional en
asocio con los gremios cafetero y cerealista, a impulsar la produccion de maiz intercalado
con café, o como sustituto en las areas no cultivadas, poniendo de relieve las bondades que
reporta la siembra de este grano que no sélo se tiene en cuenta como fuente primordial para
el consumo humano y animal sino que es materia prima indispensable para innumerables
productos industriales, incluidos los farmacologicos y combustibles, convirtiéndose en una
fuente sustancial de nuevos recursos, adicionalmente por su intercalamiento en la zona
cafetera no requiere mayores costos adicionales ya que para su cultivo puede ser utilizada

toda la infraestructura tradicional que ha venido empleando el cultivo del café.

El programa de cultivo intercalado café-maiz no fue proyectado exclusivamente para el Eje
Cafetero sino que abarco toda la zona reconocida como productora del grano en Colombia.
Inicialmente la propuesta de intercalamiento previo una siembra de 15.000 hectdreas para
2003, pero gracias a la metodologia aplicada se cautivd el interés de los caficultores al
punto que tomaron la decision de incorporarse al plan con tan excelentes resultados que las
metas inicialmente disefiadas fueron superadas por casi 7.000 hectareas cosechadas. El
volumen de siembra mencionado generd una irrigacion monetaria de $12 mil millones de
pesos al aflo por concepto de mano de obra incorporada, con lo cual los diferentes sectores
de la economia se nutrieron de manera considerable. Esta mano de obra se ocupo de

recoger, en la zona cafetera cerca de 38.514 toneladas de maiz intercalado con café. De
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este total los departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda cosecharon 5.322, volumen
altamente significativo 24.3%, teniendo en cuenta que dentro de la zona cafetera se cuenta

con departamentos pujantes como Antioquia, Huila y Tolima.

El logro alcanzado con el experimento de intercalacion café-maiz concitd el interés de la
ciencia y la tecnologia que aunaron esfuerzos para probar diferentes tipos de semillas
destinadas a la siembra, en la preparacion de los terrenos y en la optimizaciéon de los
insumos necesarios, todo lo cual se encamind a obtener mejores rendimientos del grano
para ubicarlo como un bien competitivo en los diferentes mercados. Paralela a esta labor se
intensifico el estudio del maiz como eslabon determinante de diversas cadenas productivas,
y de su influencia en la conformacion del Producto Interno Bruto de algunos subsectores
econémicos como el agropecuario en general, y el agricola en particular, los cuales
contribuyen de manera importante en la conformacion del PIB departamental, regional y
nacional. El esfuerzo mancomunado de todos los actores econdomicos empezd a dar sus
frutos en el afio 2006, de tal forma que el valor de la produccion de maiz en el Eje Cafetero
ascendid para ese afio a $15.400 millones de pesos, significando el 3.44% del valor de la
produccidn agricola sin café en dicha region. De otra parte, el PIB agricola sin café en el
periodo 2000-2006 para los departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda presentd un
incremento superior al 50%, pasando en términos globales de $296.834 millones en el
primer afio a $447.725 millones para el 2006, lo que a todas luces demuestra que la
economia agricola del Eje Cafetero no se sustenta en la actualidad en la produccion del café
unicamente. En la actualidad el Eje Cafetero concita los dos extremos del mercado (oferta-
demanda) respecto del cultivo del maiz, y ha sido catalogado como una zona capaz de

abastecerse internamente de materia prima competitiva.
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3. SITUACION PROBLEMA

Es evidente que el sector agropecuario ha venido disminuyendo su importancia en la
participacion del Producto Interno Bruto del pais y que la actividad en general ha perdido
rentabilidad. Hace algunos afios se excluia de esta aseveracion al café, pero hoy incluso el
cultivo insigne no es rentable para los agricultores y se evidencia una fuerte tendencia a la

importacion de productos agricolas que abastezcan las demandas nacionales.

Un ejemplo de los productos de importacion masiva es el maiz, producto agricola de mayor
volumen de importacion en el pais como consecuencia de la creciente demanda de materias
primas para la elaboracion de alimentos de consumo humano y balanceados para animales.
Las cifras muestran que se ha pasado de 14.000 toneladas importadas en el afio 1990 a
1.925.000 en el 2003, mientras que la produccidén nacional en esta ultima vigencia fue de

974.414 toneladas.

En busqueda de una alternativa para estos productores rurales y el sector agropecuario en
general, se planted la posibilidad de sembrar maiz en diferentes zonas del pais; ofreciendo a
los productores garantias como investigacion, validacion y transferencia de tecnologia,
capacitacion y apoyo a la comercializacion del grano. Una de estas regiones es la Zona
Cafetera que, si bien no tiene una gran tradicion de siembra de maiz a pesar de ser una gran
consumidora de este cereal, sus condiciones naturales la hacen una region muy apta para la
produccion rentable y competitiva del grano, especialmente por la calidad de sus suelos,

precipitacion y temperatura, que son ideales para lograr altos rendimientos del cultivo.

20



Resultados de investigaciones realizadas en los ultimos afios han demostrado que existe
gran posibilidad de sembrar maiz intercalado con café sin que se afecte la produccion futura
de este ultimo, siempre y cuando se tenga en cuenta la edad del café, se manejen adecuadas
densidades de siembra y se fertilice el maiz correctamente; de acuerdo con CENICAFE, en
estas condiciones, se ha logrado obtener producciones de 6 toneladas por hectarea, con

diferentes variedades e hibridos comerciales.

En ocasiones anteriores, las siembras de maiz en zonas cafeteras han arrojado resultados
que hablan por si solos. Se han combinado favorablemente su crecimiento y desarrollo con
el cafetal en renovacién o como monocultivo de maiz, que le permite al agricultor obtener
ingresos desde los 95 dias, con una densidad de siembra entre 45.000 y 60.000 plantas por
hectarea, dependiendo de si el maiz se siembra como monocultivo o intercalado con el café.
Esto permite al agricultor producciones rentables con niveles hasta de 8.4 toneladas por

hectarea (Corregimiento Morelia Pereira).

Segun algunos datos publicados por la Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y
Leguminosas, Fenalce, en la revista El Cerealista, edicion No. 64 de diciembre de 2002, se
tuvieron excelentes rendimientos que costearon el soqueo y el mantenimiento de la soca
con cargo al maiz y les dejé buena rentabilidad a los agricultores, contando con que el
mantenimiento de la soca de café representd un ahorro por hectarea de $1.200.000 a
$1.400.000 para el afio 2002. Sumado a ésto, se debe mencionar la viabilidad técnica y
econdomica de la alternativa tecnoldgica del maiz: No se requirid ningun cambio ni
infraestructura adicional para sembrar maiz en café. Todos los recursos de la finca cafetera

sirvieron para el maiz, incluyendo el beneficiadero para el secado del grano.
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La siembra de maiz intercalado con café en lotes de renovacion de materiales a libre
exposicion por soqueo o siembra nueva, presentaron varias ventajas para los cultivadores

de café, entre las que sobresalen:

e La oportunidad de generar ingresos durante la fase improductiva del café y mejorar el
flujo de caja al productor.

e La generacion de empleo adicional, unos 40 a 60 jornales por hectarea, lo que
representa un beneficio social y econdmico a las familias y a la region cafetera.

e La racionalizacién de los costos de produccion de los dos cultivos (costos de

renovacion, limpieza del lote, visitas, administracion y otros).

Estas consideraciones permiten plantear la necesidad y conveniencia de desarrollar un
analisis exhaustivo de la competitividad del cultivo de maiz en la zona cafetera frente al
producido en otras zonas, determinando la viabilidad del proyecto a escala y, por otro lado,
aportando a incrementar la oferta de la produccion nacional de maiz para reducir la

dependencia de las importaciones.
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4. PROBLEMA DE INVESTIGACION

4.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

(Existen ventajas comparativas y competitivas que conlleven a la competitividad de maiz

en el Eje Cafetero?

(Qué tan competitivo puede ser el maiz producido en el Eje Cafetero frente al importado?

(Qué tan competitivo puede llegar a ser el maiz del Eje Cafetero frente al producido en

otras regiones del pais?
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4.2. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

SINTOMAS

CAUSAS

PRONOSTICO

CONTROL AL
PRONOSTICO

Crecimiento en
los niveles de
importacion
del maiz.

El precio final del maiz
importado es menor que el
precio del maiz nacional.

Politicas de  subvencién
aplicadas a la produccion de
maiz en otros paises.

Carencia de incentivos para
la produccion nacional.

Falta de apropiacion de
paquetes tecnologicos que
permitan generar ventajas
competitivas en la
produccion nacional.

Limitacion tropical.

Disminucion significativa de
la produccion Nacional del
grano.

Dependencia casi total de la
importacion de maiz para
cubrir la demanda interna.

Disminucién en los indices
sociales y economicos de los
productores de maiz en el
pais,  especialmente  en
términos de desempleo.

Determinar y desarrollar las
ventajas tanto comparativas
como competitivas que se
poseen para lograr mejores
niveles de competitividad.

Impulsar politicas
gubernamentales de
proteccion, dirigidas a los
productores  locales  que
presenten condiciones
competitivas.
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Crisis
subsector
cafetero'.

del

Terminacion del Pacto

Cafetero Mundial.

Sobreoferta produccion del
grano a nivel mundial.

Baja implementacion  de
politicas de diversificacion
de cultivos.

Mayor incremento en los
precios de insumos sobre el
incremento del precio de
venta del producto.

Pérdida de poder adquisitivo
de paises tradicionalmente

consumidores.

Aparicion de nuevas plagas.

Grandes productores con
mayores ventajas
competitivas, como

mecanizacion 'y mano de
obra barata.

Disminucion del ingreso del
productor.

Disminucién en los indices
de calidad del café.

Segmentacion de la tierra y
tendencia a incrementar el
minifundio.

(+) Busqueda de nuevas
alternativas de
diversificacion.

(+) Identificacion de nuevos
nichos de mercado.

(+) Usos alternativos del
grano.

(+) Incremento en Ila
productividad -  mayor
produccion en menos

extensiones de tierra.

(+) Articulacion de la cadena
en términos de
institucionalidad.

Impulsar  programas  de
diversificaciéon del cultivo
como maiz - café intercalado.

El maiz intercalado existe en este momento por una crisis estructural de la produccion cafetera; como corresponde a los
ciclos de crisis y bonanza respecto de la diversificacion, esto es, si hay crisis, florece la diversificacion, si hay bonanza,

esta decae.
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5. DELIMITACION

La busqueda constante de alternativas de desarrollo econdémico para los agricultores del
Eje Cafetero ha llevado a los diferentes gremios del sector agropecuario, en asocio con el
Ministerio de Agricultura, a impulsar programas de diversificacion de cultivos. Es asi
como, en el marco de acciones encaminadas a identificar alternativas de solucion, se cred el
Convenio de Cooperacion Técnica y Cientifica No.152 de 2002 entre la Federacion
Nacional de Cerealistas y la Federacion Nacional de Cafeteros, con el acompafiamiento del
Ministerio de Agricultura, que tiene como objeto impulsar la siembra de maiz en la region

como alternativa econdmica para el sector cafetero.

El apoyo brindado por las entidades participantes en el proceso de siembra de maiz es
grande. Se han realizado esfuerzos en mejoramiento de semillas, apoyo técnico,
informacioén y comercializacidon. Sin embargo, a la fecha no se cuenta con estudios que
evaluen de manera detallada la competitividad de la produccion del grano en esta region del
pais. Si bien es cierto que la zona cafetera posee unas excelentes condiciones climaticas, de
suelos, centros de acopio y posibilidad de almacenamiento en los silos de café; no existen
investigaciones que demuestren la sostenibilidad de esta alternativa, la competitividad del
maiz frente al producido en otras regiones del pais, la oferta adecuada para generar
economias de escala, la vision respecto a procesos de libre comercio, y la posicion del maiz

nacional frente al importado en cuanto a precio, calidad y disponibilidad.

La presente investigacion pretende determinar el grado de competitividad para la
produccion del grano de maiz en la region, en aras de satisfacer una demanda creciente del
mismo; principalmente del amarillo, destinado al consumo animal generado,

paraddjicamente, por la disminucion en el precio del maiz importado por efectos de la
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apertura economica y las amenazas de las nuevas negociaciones del TLC con Estados
Unidos; por tanto involucra a los agricultores del Eje Cafetero y gremios relacionados con
la produccion y consumo de maiz, como los avicultores, por ser los principales

demandantes del mismo.
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6. OBJETIVOS

6.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la competitividad de la produccion de maiz en el Eje Cafetero.

6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar y analizar las ventajas comparativas y competitivas que posee la region

para la produccion de maiz.

o Evaluar la competitividad del grano en el Eje Cafetero frente al producido en otras

regiones del pais y del importado.

o Cuantificar la oferta y la demanda actual de maiz en el Eje Cafetero.
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7.  JUSTIFICACION

En los ultimos afios, la produccién de café sufri6 una disminucidon drastica debido a
sobreoferta en el mercado, problemas fitosanitarios y falta de valor agregado del producto,
generando un desequilibrio econdmico en las empresas minifundistas dedicadas a esta
produccioén, lo que conllevo a la busqueda de otras alternativas que pudieran servir como

base de desarrollo.

El proyecto de siembra de maiz en el Eje Cafetero se podria constituir en un alivio para la
situacion de cafeteros y maiceros. Los resultados esperados en la aplicacién de un programa
como el que propone el Gobierno, ademas de mejorar las condiciones de competitividad del
cultivo y de la oferta de maiz para la agroindustria, se convierten en una alternativa para los
agricultores que han salido de la actividad agraria en los ultimos afios y una opcidn para
rescatar areas perdidas. Esta es una gran oportunidad de incentivar la produccién nacional
de maiz para reducir el gran volumen de importaciones que, de otra manera, seguira

aumentando en los proximos afios.

En los momentos actuales y para el futuro, existe una demanda real y consistente de maiz
amarillo por parte de los productores de alimentos balanceados para animales. Esta
demanda puede ser aprovechada por el sector cafetero implementando politicas de
alternatividad de cultivos, que estarian garantizadas a través de diferentes mecanismos de

compra implementados por la Federacion de Cafeteros y de Cerealistas de Colombia.

Analizando las zonas potenciales de produccion se encuentra que, ademas de la Costa

Atlantica y los Llanos Orientales, la Zona Cafetera ofrece una gran posibilidad de
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incrementar las areas de siembra de maiz, bien como monocultivo o intercalado con el
café, por su potencial de rendimiento, reduccidbn en costos de produccion por
aprovechamiento en el uso del suelo, cercania a los centros de consumo, menores fletes a
las plantas de proceso, frescura y calidad del grano, y la sinergia en la fertilizacidon soca-
maiz. Sin embargo, la mayor preocupacion sobre el futuro de los productores, estaria en la
aplicacion de subsidios en los paises desarrollados a sus cultivadores, que no permiten
competir en igualdad de condiciones tratando equivocamente de ineficientes a los paises en

via de desarrollo.

Asi, la situacion parece promisoria pero no existen estudios al respecto que avalen el
proceso desde el punto de vista de la competitividad, con andlisis exactos sobre la
produccion en esta zona, otras areas productivas del pais y el mundo, desarrollando un
analisis minucioso sobre como se veria el subsector frente al Tratado de Libre Comercio.
Es por esto, que se hace imperiosa la necesidad de iniciar estudios tendientes a evaluar
todos estos aspectos, de manera que ninguna situacion quede al azar y las decisiones

pertinentes se tomen con base en las cifras mas confiables.
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8.  MARCO REFERENCIAL

8.1. CONSIDERACIONES GENERALES

El ingreso de Colombia a la Organizacion Mundial del Comercio y la generalizacion de las
politicas neoliberales junto con la globalizacion econdmica, tecnologica y cultural,
generaron una nueva actitud del Estado colombiano y de su clase dirigente empresarial
frente a la politica proteccionista de la industria y del agro colombiano que habia imperado
durante las primeras nueve décadas del siglo XX, y se dio paso hacia 1990 a la adopcion de
un nuevo modelo econdmico de plena apertura, con el fin de abrir mercados de ida y vuelta

en los cuales se pudieran intercambiar los bienes y servicios nacionales con los extranjeros.

FIGURA 1. AREA, PRODUCCION E IMPORTACIONES HISTORICAS DE MAIZ
EN COLOMBIA

2000000
1800000
1600000
1400000
1200000
1000000

800000

600000 —

400000
200000 /—/\_\
- e
0 ATO

707172737475767778798081828384185868788899091929394959697¢C8

Produccién = Area (Ha) ———Importaciones

Fuente: Ospina Rojas, José Gabriel. Tecnologia del Cultivo del Maiz.
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Esta nueva economia que abrié las fronteras comerciales de la mayoria de los paises
mediante la eliminacion de los aranceles aduaneros se reflejo principalmente en las
importaciones en todos los érdenes de la economia nacional, muy especialmente las de
bienes agricolas, teniendo como referente el crecimiento inusitado de las importaciones de
maiz en la década de los noventa, pasando de importar en 1980 mas de 190 toneladas a
17900 mil toneladas en 1998.7 Debe precisarse que en los dos afios iniciales de la apertura
econdémica (1990, 1991) tan solo se importaron 14 mil toneladas cada afio, presentandose
incrementos escalonados cada dos afios partiendo de una cifra cercana a las 600 mil

toneladas en 1992 hasta alcanzar el pico registrado en 1998.

En la década de los noventa las importaciones de maiz en valores monetarios pasaron de
US1.6 millones en 1991 a US264 millones en 1997, y al comenzar el siglo XXI las
importaciones del grano en toneladas superaban el 1°700.000, lo cual denota una tendencia
de los sectores agroindustriales a adquirir maiz a menor costo proveniente del extranjero,
principalmente de los Estados Unidos, desechando la produccidn nacional cuyo valor en el
mercado se incrementa frente a cereales protegidos por tarifas arancelarias cero y por
subsidios agricolas otorgados por los respectivos Estados. Una de las consecuencias de la
apertura econdémica entre 1991 y 2001 se tradujo en el transito de la produccién de maiz
tradicional al maiz tecnificado fruto de la diversidad de semillas generadas por el ICA y
CORPOICA (Ver Tabla 1), sin que ello reflejara finalmente un aumento en el total de la

produccidn nacional.

2 FENALCE, Departamento Econémico, 1999.
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TABLA 1. PRODUCCION DE MAIZ TRADICIONAL Y TECNIFICADO EN
COLOMBIA 1991-2006

Tradicional Tecnificado
Afio Ton % Ton % TOTAL
1991 973.800 76 299.800 24 1°273.600
1992 812.755 77 242.900 23 1°055.655
1993 892.827 79 236.900 21 1°129.727
1994 886.578 76 274.500 24 1’161.078
1995 776.172 76 243.500 24 1°019.672
1996 709.547 73 257.400 27 966.947
1997 668.565 68 309.300 32 977.865
1998 498.740 66 256.100 34 754.840
1999 599.427 62 360.800 38 960.227
2000 661.002 56 522.300 44 1°183.302
2001 687.660 55 551.700 44 1°239.360
2002 506.274 47 565.815 53 1°072.062
2003 582.723 42 802.196 48 1°384.919
2004 519.340 52 962.669 48 1°398.723
2005 509.763 33 1.049.620 67 1°559.383
2006 532.512 36 940.515 64 1°473.007

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. FENALCE

Vale la pena precisar en este punto que la informacion estadistica de la produccidn agricola,
y muy especialmente la relacionada con el maiz, no es uniforme, presentandose algunas
diferencias entre los datos suministrados por el Ministerio de Agricultura, Fenalce y
algunas entidades dedicadas a la investigacion agropecuaria. En uno de los afios
coincidentes (1999) se registra una produccién total de 960.110 toneladas de maiz
distribuidas asi: 428.737 toneladas de maiz blanco y 531.373 toneladas de maiz amarillo,
sembrada la primera variedad en un darea de 328.705 Ha, para un rendimiento de 1.3

toneladas por hectarea, y la segunda sembrada en 176.995 Ha con un rendimiento de 3.0
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toneladas por hectarea, arrojando un promedio nacional de 1.9 toneladas por hectarea, cifra
inferior al promedio mundial que registr6 un rendimiento de mas de 4 toneladas por
hectarea, superado éste por el rendimiento de Estados Unidos y Canada que supera las 7
toneladas por hectarea.” De esta produccion nacional se estima que en promedio durante el
periodo 1998-2001 un 77.59% se dirigié6 al consumo humano o directo, un 5.46% al

consumo avicola y un 16.94% al consumo industrial, tal como se observa en la Tabla 2.

TABLA 2. ESTIMACION DEL DESTINO DE LA PRODUCCION NACIONAL
1998-2001 (Miles de Toneladas)

Consumo Consumo Consumo
Ailo | Produccion % % %
Directo Avicola Industrial
1998 755 655 86.7 25 33 75 9.9
1999 960 777 80.9 45 4.7 138 14.4
2000 1.183 868 73.4 76 6.4 239 20.2
2001 1.239 910 73.4 80 6.5 249 20.1

Fuente: Ministerio de Agricultura y FENALCE 2002

Como se observa, en el periodo 1998-2001 tanto el consumo avicola como el industrial
duplicaron su participacion porcentual en el destino de la produccion nacional, pero en
cifras absolutas incrementaron dicha orientacién en mas del 200%, en tanto que el consumo
directo descendié un 13.3% en la composicion porcentual pese a haber aumentado la

produccion neta en mas de 255 mil toneladas.

> MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL E ICA, Serie Competitividad No. 6, junio
de 1998. FENALCE, 2003.
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8.2. SITUACION ACTUAL DEL CULTIVO DE MAIZ

El sistema tecnificado hace referencia a los monocultivos de més de cinco hectareas. Se
desarrolla en terrenos planos, de buena fertilidad y disponibilidad de agua; utiliza
tecnologias basadas en la mecanizacion para la preparacion del suelo y la siembra, el uso de

semillas mejoradas, fertilizantes y plaguicidas quimicos.

El sistema tradicional se adelanta en muchas regiones del pais en donde predomina la
economia campesina. En general se realiza en suelos con baja fertilidad, en minifundios
menores a cinco hectareas. Generalmente se lleva a cabo con capital propio pero en algunos
casos se usan créditos extrabancarios. Es frecuente el crédito en especie mediante
suministro de bienes basicos para ser pagados con la cosecha. En general el cultivo del
maiz se basa en el uso de una amplia diversidad de variedades criollas y la utilizacion
limitada de hibridos. La mano de obra es familiar, el grado de mecanizacion es muy bajo al
igual que el uso de insumos quimicos. La preparacion del suelo es minima, se hace arando
con bueyes y azadon y se siembra a chuzo. En zonas frias generalmente se siembra en
asocio con frijol, papa, haba y arveja, usando como cultivo de rotacion el trigo y la papa,
mientras que en zonas calidas se asocia con yuca, café, cacao, platano y frijol. Los
rendimientos de la produccion tradicional no son altos, en gran parte, porque las tierras
usadas para ello son generalmente suelos pobres y, ademas, en muchos casos no se utilizan

las semillas adecuadas para estas condiciones.

La creciente demanda de maiz para destinarlo a la actividad industrial, avicola y pecuaria
ha incentivado el incremento de las importaciones de maiz hasta el punto que éstas
sobrepasan desde 2001 los 2°100.000 toneladas por afio,* cuyo precio supera los 360

millones de dolares americanos. Esta tendencia importadora se ha visto favorecida por los

4 CORRALES, Antonio y Otros, Maiz Intercalado en Frutales de Tardio Rendimiento, Bogota, FENALCE, 2004, p 5.
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bajos precios del maiz en el mercado internacional y por la revaluacion del peso

colombiano frente a la divisa norteamericana.

No se pueden desconocer los multiples beneficios aportados por el maiz a nivel mundial,
especialmente en los sectores alimentario e industrial, al punto que se llegd a estimar que
hacia el afio 2020 éste se constituiria en el “cultivo nimero uno del mundo, por encima del
trigo y el arroz”,” prondstico que se cumplié anticipadamente en la producciéon 2005-2006.
Pese a que Colombia no es ajena a esta perspectiva, el area total cultivada mantiene una
tendencia a la estabilidad, (Ver Tabla 3) propendiendo por una mayor tecnificacién del

cultivo a partir de la inversion en tecnologia e investigacion.

TABLA 3. MAIZ: AREA CULTIVADA EN COLOMBIA (Has) 2001-2006

CULTIVO 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Maiz

Tecnificado 149.537 141.126 152.679 170.162 155.392 148.302
Maiz

Tradicional 424.743 413.565 417.290 443.428 414.063 450.846

Maiz Total 574.280 554691 569.969 613.590 569.455 599.148

Fuente: Ministerio de Agricultura.

Pese a que en Colombia las areas cultivadas de maiz no se han ampliado en el periodo
2001-2006, el incremento en la produccién ha permitido unos rendimientos que alcanzan en
promedio 2.8 toneladas por hectéarea, siendo notorio el peso porcentual del maiz tecnificado
que alcanz6 para el 2006 un rendimiento promedio de 4.6 toneladas por hectdrea frente a un

1.6 toneladas por hectarea del maiz tradicional (Ver Tabla 4).

> AVICULTORES No. 105, El Maiz destronaré al Trigo y al Arroz. Bogota, Marzo de 2004, p 28.
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TABLA 4. MAIZ: PRODUCCION COLOMBIA 2001-2006 (Miles de Toneladas)

CULTIVO 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Maiz

Tecnificado 552 566 802 963 1.050 940
Maiz

Tradicional 688 506 583 519 510 532

Maiz Total 1.240 1.072 1.385 1.482 1.560 1.472

Fuente: FENALCE.

En este punto es importante precisar, luego de conocidas las cifras de area cultivada y
producciéon de maiz en Colombia, que ésta “‘es marginal en relacion al mundo, donde ocupa
el puesto 38 participando apenas con el 0.2% de la produccién. El principal productor y
exportador es Estados Unidos, que concentra el 42% de la produccion, de la cual exporta el

15%, volumen que representa el 50% de las exportaciones mundiales de maiz”.° (Ver Tabla

5).

8 WWW. Agrocadenas.gov.co/balanceados/documentos_cereales, p 53.
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TABLA 5. COLOMBIA FRENTE A LA PRODUCCION Y EXPORTACION
MUNDIAL DE MAIZ (Millones de Toneladas)

Puesto Pais Produccion Participacién % Puesto Pais Exportaciones Participacién
2005/2006 en el Mundo 2003 % en el Mundo
1 USA 282.26 423 1 USA 43,411 49.6
2 China 139.37 18.7 2 China 16399 18.7
3 Brasil 41.00 5.9 3 Argentina 11913 13.6
4 México 19.20 2.8 4 Francia 7080 8.1
8 Argentina 14.00 1.8 8 Paraguay 805 0.9
13 Canada 9.47 1.1 11 Brasil 361 0.4
38 Colombia 1559 0.2 26 Chile 75 0.1
82 Uruguay - 0.0 86 Colombia 0.3 0.0
MUNDO 691.74 100 MUNDO 87584 100

Fuente: FAO. Observatorio de Agrocadenas. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2004.

Segun informacion estadistica de la FAO, de las mas de 705 millones de toneladas de maiz
que se producen en el mundo 87 millones son comercializados internacionalmente, es decir,
el 12.4%, lo que significa que el 87.6% restante equivalente a 618 millones de toneladas
son consumidos en los respectivos paises productores. Como se vera en la Tabla 6, diez

paises, incluido Colombia, importan el 63% del grano transado internacionalmente,

participando este ultimo con un 2.3%.
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TABLA 6. PARTICIPACION DE COLOMBIA EN LAS IMPORTACIONES DE
MAIZ A NIVEL MUNDIAL 2004 (Miles de Toneladas)

PUESTO PAIS IMPORTACIONES 2004 PART. % EN
EL MUNDO
1 JAPON 16.064 19.7
COREA DEL
2 SUR 8.371 10.2
3 MEXICO 5.519 6.7
4 CHINA 4.863 5.9
5 MALASIA 2.977 3.6
6 ESPANA 2751 3.1
7 EGIPTO 2.429 2.9
8 HOLANDA 2.204 2.7
9 CANADA 2.055 2.5
10 COLOMBIA 1.909 2.3
MUNDO 81.500 100.0

Fuente: FAO, Calculos Observatorio Agrocadenas. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2004.

La produccion mundial de maiz se ha visto beneficiada por la alta rentabilidad registrada en
los ultimos afios a partir de la incorporacion de tecnologias dirigidas a crear mejores
semillas y a proveer a los cultivadores de maquinaria ¢ insumos adecuados para obtener
mejores resultados a menor costo. En efecto, paises como Estados Unidos y Chile han
superado en 2004 la barrera de las 10 toneladas por hectarea, incrementando su
productividad en un 16% y 14% respectivamente en relacion con las cifras alcanzadas en
1994. Este proceso comprende también a paises en via de desarrollo como Colombia, en
donde la tasa de crecimiento de la productividad en el periodo 1994-2004 fue del 43.75%,

con un promedio anual de 4.2% toneladas por hectarea.

El Servicio Internacional de Adquisicion de Aplicaciones Agrobiotécnicas (ISAAA) ha

pronosticado un incremento en la produccion de maiz superior al 5% en la proxima década,
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con lo cual 35 millones de toneladas adicionales llenardn los mercados nacionales e
internacionales. Frente a este prondstico alentador el Departamento de Agricultura de
Estados Unidos ha vaticinado una disminucion en la oferta mundial de maiz del orden de 6
millones de toneladas como resultado del descenso de la produccion cerealista registrado en
dicha nacion y como resultante del destino industrial que se da al grano para la produccion
de etanol’ en el orden de 27.7 millones de toneladas, todo lo cual hara virar a los
consumidores finales hacia otros productos sustitutos, como el arroz y la papa en el caso
colombiano. Lo que si resulta claro es que “la disminucion en la oferta y el crecimiento del

consumo hacen prever un aumento del precio del maiz en los mercados mundiales”.®

Las previsiones anteriores no se hicieron esperar y en efecto durante el segundo semestre de
2006 el precio del grano aumenté de 87 a 102 dolares por tonelada’, trasladandose como
costo a la formacion de los precios finales de los insumos para los criadores de aves,

porcinos y ganado vacuno.

8.3. ANALISIS DE PRECIO Y CALIDAD DE LAS IMPORTACIONES DE MAIZ

La economia tiene como eje central el estudio de los mercados, situdndose en un extremo la
oferta y en el otro la demanda, unidas por un elemento comun denominado precio, el cual
en una primera fase se califica como precio del productor y en la segunda fase, precio del

consumidor, siendo este ultimo constituido principalmente por la mayor demanda que del

7 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Perspectivas del Sector Agropecuario —Segundo
Semestre de 2006- ps 13 y 14.

¥ Ibidem, p 14.

° MENDEZ, David y MORALES, Lina. Se Avecinan Cambios en Mercado de Maiz. EN: ALTILLANURA No. 3,
Bogota, Septiembre de 2006, ps 7 a 9.
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bien se realice y por numero de posibilidades de sustitucion del producto que se encuentren

en el mercado.

En la actualidad el concepto de mercado local se encuentra dominado por los precios
internacionales debido a la internacionalizacion de la demanda que crea un mercado de mas
de seis mil millones de personas y una amplia gama de actividades econdmicas que exigen
un incremento en la produccion para abastecer el cimulo de necesidades del mundo
moderno. Sin embargo, el mercado genera, para el caso especifico del maiz, y pese a la
estacionalidad de sus precios, una tendencia a marcadas variaciones, presentandose tanto

incrementos como caidas en diversas épocas del afio.

En Colombia “la dindmica de los precios del maiz amarillo y del blanco entre junio de 1999
y marzo de 2006 registro una tendencia creciente hasta inicios del afio 2004, periodo en el
cual se dio una relativa estabilizacion que dur¢ hasta finales del mismo afio, momento en el

cual comenzo a registrarse una tendencia decreciente”.'

Estas fluctuaciones tienden a registrar diversidad de precios durante un mismo afio, mas
aun teniendo en cuenta “cierto tipo de estacionalidad del precio que se genera por la salida
de las cosechas a través de los doce meses del afio. No obstante, la estacionalidad del precio
del maiz amarillo es diferente a la experimentada por el precio del maiz blanco. A partir de
una prueba de diferencias del promedio de cada mes se encontréo que los periodos que
evidencian estacionalidad en el precio del maiz amarillo son septiembre y octubre, meses
en los cuales el precio llega a ser 5.6% y 10.2%, respectivamente, menor que el promedio

anual, es decir que durante este periodo el mercado nacional sufre una caida significativa

' Tomado de: www.agrocadenas.gov.co/documentos/coyuntura/Inf_coyuntura_maiz el 25 de Junio de 2007.
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del precio del grano. Por su parte, el analisis del precio del maiz blanco revelé una
estacionalidad positiva en los meses de mayo, junio y julio, y una estacionalidad negativa

en septiembre, octubre y noviembre” (Ver Figura 2)."

FIGURA 2. ESTACIONALIDAD DEL PRECIO NACIONAL DEL MAIZ BLANCO
Y AMARILLO 1999-2006
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Fuente: Informe de Coyuntura Primer Trimestre de 2006. Observatorio. Agrocadenas Colombia.

Segun informe de Agrocadenas, el precio nominal del maiz amarillo entre enero y marzo de
2006 se mantuvo con un precio promedio de $500.000 tonelada, presentando un leve
ascenso en abril hasta alcanzar los $512.950 tonelada en el mercado, marcando un
incremento del 2.59%, para luego descender en mayo al precio inicial y ubicarse al cierre
del semestre en los $516.000 tonelada, lo que significa un incremento promedio de 3.2%.
El maiz blanco, por su parte, inicio el afio con un precio nominal de $563.000 para luego

descender en febrero a los $529.000, registrando una disminucién porcentual del 6.43% en

"' Tomado de:www.agrocadenas.gov.co/documentos/coyuntura/Inf_coyuntura_maiz el 25 de Junio de 2007.
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tan solo un mes. Para marzo y abril el grano alcanzo el precio de $550.000, descendiendo
en mayo a $530.000 y cerrar en junio con un alza a los $550.000, con lo que se puede decir
que el grano sufrid una merma en los precios del mercado de 2.3% en el semestre A de
2006. Segun informe de Agrocadenas, “entre 2000 y 2006 los precios nominales de maiz
amarillo registraron una tendencia positiva con un crecimiento anual de 0.73%, mientras
que en términos reales la pendiente de la serie es negativa con un decrecimiento promedio
anual de 0.49%. Aunque se evidencia una tendencia definida hasta finales de 2000, a partir
de esa fecha se ha estabilizado de manera significativa, probablemente por la aplicacion de
la politica de subastas que buscan la estabilizacion del ingreso del agricultor. De manera
similar, los precios del maiz blanco muestran una tendencia positiva en términos nominales
(0.77% promedio mensual), y negativa en términos reales (0.45% mensual), que finalmente

termina estabilizandose comenzando el 2001”.'* (Ver Tabla 7).

TABLA 7. CRECIMIENTO PROMEDIO MENSUAL DEL PRECIO DEL MAiZ

PRECIO NOMINAL PRECIO REAL
PERIODO
AMARILLO BLANCO AMARILLO BLANCO
Diciembre 93 — Junio 2006 0.73% 0.77% -0.49% -0.45%
Diciembre 93 — Noviembre 2000 1.09% 1.17% - 0-99% - 0-86%
Diciembre 2000- Junio 2006 0.13% 0.16% -0.10% -0.07

Fuente: Bolsa Nacional Agropecuaria, Banco de la Republica.

Calculos: Observatorio Agrocadenas.

12 Tomado de: www.agrocadenas.gov.co/documentos/coyuntura/Inf_coyuntura_maiz el 25 de Junio de 2007.
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En términos generales, tanto el maiz blanco como el amarillo han venido en alza desde
1993, y se espera que los precios tiendan al alza dadas las nuevas expectativas de la
demanda proveniente de China” y a la disminucién del volumen de las exportaciones de los
mercados internacionales ya que tienden a orientar su produccion hacia la agroindustria y
muy especialmente hacia la fabricacion de etanol, situacion que indefectiblemente incidira
en el comportamiento de los agricultores colombianos que deben enfocar sus esfuerzos y
recursos hacia la ampliacion de las areas de cultivo a fin de atender la demanda interna y
proveer parte de la demanda externa. En la Tabla 8 se puede observar el costo de una

tonelada de maiz importado, durante cada uno de los meses del afio 2006.

TABLA 8. PROMEDIO COSTO DE IMPORTACION NACIONAL
DE MAIZ AMARILLO 2006 (Pesos por Tonelada)

MES 2006
Enero 534.767
Febrero 544153
Marzo 551.786
Abril 591.122
Mayo 624.248
Junio 629.575
Julio 640.495
Agosto 606.455
Septiembre 618.941
Octubre 690.153
Noviembre 729.822
Diciembre 771.670

Fuente: Los Autores.

* Con el incremento en los precios del petrdleo se estimularon las compras de maiz por parte de China para la produccién
de etanol, quien anuncid convertirse en importador neto de maiz, lo que genero6 una tendencia al alza del precio del grano,
fenémeno que se complemento por las perspectivas de reduccion de la oferta mundial y un aumento de la demanda para el
periodo 2006-2007.
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8.4. DEMANDA Y VARIABLES RELEVANTES PARA SU ESTIMACION

Las previsiones de la demanda nacional de maiz han venido superando afio tras afio los
calculos efectuados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, siendo asi que para
el 2006 se esperaba una demanda total del orden de 37300.000 de toneladas alcanzando
finalmente la cifra de 4 millones de toneladas que se destind a cubrir un mercado que esta
constituido de la siguiente forma: nutricion animal 69%, consumo humano 12%, molienda

seca (SNACK) 11%, y molienda humeda (Industrias del Maiz) 7%"® (Ver Figura 3).

FIGURA 3. DEMANDA APARENTE DE MAIZ AMARILLO POR INDUSTRIA

DEMANDA APARENTE DE MAIZ
AMARILLO POR INDUSTRIA

7%

m Molienda Seca
m Molienda Humeda
= Consumo Humano

M Nutricidén Animal

Fuente: Agrocadenas 2005.

FIGURA 4. OFERTA MAIZ AMARILLO COLOMBIA

OFERTA MAIZ AMARILLO
COLOMBIA
B ARGENTINA

20%
I B ESTADOS

UNIDOS

12%

W LOCAL

Fuente: Agrocadenas 2005.

13 Tomado de:www.agrocadenas.gov.co/balanceados/documentos/Acuerdo el 25 de Junio de 2007.
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Debe advertirse que las industrias no requieren por igual ni el mismo volumen ni la misma
calidad de maiz, siendo asi que la industria de consumo humano de molienda seca emplea
maiz blanco y amarillo de la mejor calidad, en tanto que la dedicada a elaboracion de
productos para nutricion animal puede acceder facilmente a maiz de caracteristicas menos

especiales.

Frente a variables relevantes para la estimacion de la demanda de maiz la de mayor
relevancia es el precio internacional, siendo el FOB (libre a bordo)” el precio de referencia,
con sujecion a los estimativos de la Bolsa de Chicago. Dicho valor se estimé en 1995 en
US$140 por tonelada, manteniéndose en la misma proporcion para 2006, habiendo sufrido
fluctuaciones importantes que lo llevaron a descender en 1999 a US$88/tonelada. Dentro de
esta perspectiva los precios del maiz tenderan al alza, méas aun teniendo en cuenta que la
produccion mundial pasé de 500 millones de toneladas en 1995 a 700 millones de toneladas
en el 2005, esto es, un incremento neto del 40%, pero la tendencia al consumo pas6 de 550
millones de toneladas en 1995 a 710 millones de toneladas en 2005, aumentando en un
29%. Frente a este panorama las existencias almacenadas de maiz en el mundo se redujeron
sustancialmente de 120 a 95 millones de toneladas en el mismo periodo, y el stock

consumo pasé de 495 millones de toneladas en el 95 a 200 millones en 2005,

“ FOB: Free on Bord (Libre a Bordo). Libre a bordo de la nave de transporte. Abreviatura empleada en el comercio para
indicar que la mercancia es puesta a bordo por el expedidor, libre de todo gasto, siendo de cuenta del destinatario los
fletes, aduanas, etc.

4 Tomado de: www.mgap.gub.uy/opypa/ANUARIOS el 25 de Junio de 2007.
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8.5. EL MAIZ DENTRO DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO TLC CON
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

El G3 firmado por Colombia con México (1995) y la politica de nuevos acuerdos de
Estados Unidos con América Latina presionaron el interés del Estado colombiano y de sus
empresarios para analizar las perspectivas de incluir dentro de sus agendas el analisis de la
posibilidad de establecer un acuerdo bilateral con Estados Unidos, pesando en la balanza de
oportunidades el hecho de ser este ultimo el mayor socio comercial de Colombia asi como
las experiencias positivas del tratado celebrado entre Chile y USA bajo los mismos

principios de reciprocidad comercial.

A finales de 2003 Colombia inici6 conversaciones con las autoridades econdmicas de los
Estados Unidos, partiendo del principio que los acuerdos comerciales de caracter bilateral
tenian que respetar prioritariamente las normas constitucionales internas de cada Estado, los
tratados regionales y los compromisos adquiridos con los organismos multilaterales. Bajo
estos presupuestos, el 18 de mayo de 2004 el Presidente de la Republica de Colombia
designa una comision negociadora con la tarea de adelantar las negociaciones pertinentes
para la firma de lo que se llamard el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos de
América, labor que se prolongd hasta febrero de 2006 cuando se dio por concluida la
mision, quedando en manos de los Presidentes de cada uno de los paises tratantes el
compromiso de presentar ante sus respectivos drganos legislativos el texto del Tratado, a
fin de que éstos los debatan, aprueben o imprueben. En este orden de ideas, a finales de
2006 el Representante Comercial Adjunto de Estados Unidos de América y el Ministro de
Comercio, Industria y Turismo de Colombia intercambiaron sendas misivas mediante las
cuales se confirmaba la suscripcion del Tratado por los respectivos Estados. No obstante, se

encuentra pendiente de aprobacion por parte del Congreso Norteamericano.
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Uno de los presupuestos de la economia mundial en la actualidad es el de las negociaciones
multilaterales dentro del seno de organismos internacionales a cuyo interior se convienen
unos principios, procedimientos y mecanismos a los que se han de someter los Estados —
Parte, so pena de sanciones de caricter econdmico. En este orden de ideas, Colombia y los
Estados Unidos de América deben respetar lo ya acordado en la Organizacion Mundial de
Comercio —OMC- respecto de la eliminacion de las medidas proteccionistas y de los
subsidios con que se pretende amparar sectores especificos de sus respectivas economias,
ya que esto abarata los costos de produccion del sector subsidiado en detrimento de las

economias que no gozan de estos beneficios en relacion con el mismo bien subsidiado.

En el documento elaborado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
Colombia en el primer semestre de 2004 se dejé consignado lo siguiente: “No debe caber
duda sobre las bondades de un libre comercio genuina y totalmente libre. Los grandes
ganadores serian los pueblos mas pobres del orbe. Segun el Banco Mundial, si se
eliminaran la proteccion y los subsidios con los que los paises mantienen su agricultura,
cuyo costo en el 2002 se estima que fue de $US318.300 millones (seis veces mas que el
valor de la ayuda externa en el planeta), hoy el valor de las exportaciones de las naciones
pobres seria 24% mas alto, y sus ingresos rurales superiores en US$60.000 millones
anuales. Y hacia el afio 2015, los ingresos globales serian superiores en la suma de
US$500.000 millones, 60% de la cual estaria yendo hacia los paises en desarrollo, sacando

de esa manera a 144 millones de personas de la pobreza”."

No debe perderse de vista que en 2002 los Estados Unidos de América aprobaron la Ley

Agricola mediante la cual se establecieron subsidios por US$180.000 millones para el

'S COLOMBIA, El Agro Colombiano frente al TLC con los Estados Unidos, Op. Cit, p 5.
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periodo 2003-2009, aumentando asi en por lo menos un 75% los subsidios adjudicados
entre 1996 y 2002, y pese a las apreciaciones que hiciere el Banco Mundial en 2004 los
Estados Unidos, aprovechdndose de su condicion dominante por el alto desarrollo de su
tecnologia, insisten en su politica proteccionista que va en contravia de los principios del
libre comercio. Lo anterior permite inferir que cualquier tratado bilateral que celebre nacion
alguna del orbe con los Estados Unidos deberd admitir las denominadas clausulas de
reserva a favor de este ultimo, lo que impone un tratamiento desigual rubro por rubro en
contra de la economia del pais que no otorga subsidios a sus productores, o que si lo hace

¢éstos resultan inferiores en relacion con los conferidos por los Estados Unidos.

Colombia no fue ajena dentro de las negociaciones del Tratado a la busqueda de mejores
condiciones para las exportaciones de productos novedosos que si bien no son de su
economia tradicional hoy cifran sus esperanzas de desarrollo, tales como el etanol y el
aceite de palma, asi como sus derivados, productos que comienzan a incidir altamente en la
produccion agropecuaria. Todo lo anterior permitié la consolidacion de las preferencias de
ATPDEA (Ley de Promocion Comercial Andina y Erradicacion de Drogas) asi como el
ingreso inmediato a los mercados norteamericanos de los productos de la estrategia
ofensiva, sobresaliendo el trato preferente al Etanol que fue negociado con entrada al
mercado norteamericano libre de aranceles. No puede olvidarse que este combustible esta
siendo valorado a nivel mundial como el sustituto de los derivados del petrdleo, y que la
materia prima esencial para obtenerlo con un alto octanaje es el maiz, por encima del

azucar.

Segun las apreciaciones del Gobierno Nacional, el Tratado de Libre Comercio ha generado
expectativas de crecimiento economico, especialmente respecto del aumento de las
inversiones y de las areas destinadas a cultivos como la remolacha, la yuca, la papa, y el

maiz, entre otros. Pero al decir de los cultivadores de maiz, la soluciéon no se encuentra en
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el aumento de las areas cultivadas sino en los rendimientos del grano por hectarea, y a
sabiendas de que uno de los factores que mayormente incide en los altos costos del grano
es el transporte, dado que los centros de acopio y transformacidn estan ubicados a grandes
distancias del cultivo, la soluciéon que éstos recomiendan estd dada en términos de la
creacion de clusters, al modo de otros paises, en donde las zonas de produccidon se

. sy . . . 16
encuentran contiguas a las fabricas, con lo cual se disminuye el costo del transporte.

Retomando el texto de los documentos preparatorios del TLC, y en desarrollo del
tratamiento dado al tema del maiz, alli se indicd de manera precisa que: “Los costos de los
Estados Unidos son menores que los colombianos en todas las zonas. Nuevamente, los
factores que mas pesan en la estructura colombiana de costos son los de aplicacion y uso de
agroquimicos y semilla. Cabe destacar que la ventaja en costos laborales sefialada en
productos como el arroz y la soya, no se aprecia tan claramente en este caso. La gran
diferencia es la baja productividad en Colombia, inferior a 5.5 toneladas por hectarea en
comparacion con 8 toneladas por hectarea que se logran obtener en los Estados Unidos”."”
En efecto, mientras los costos promedio de producciéon de maiz por tonelada en Estados

Unidos son iguales a US$96, en Colombia oscilan entre $US$114 en la region de Cordoba

y US$206 en la Altillanura.

Dentro del marco de las negociaciones del TLC, Colombia propendi6 por la defensa de una
gran variedad de productos denominados “sensibles” debido a alto impacto en la canasta
familiar, hablandose inicialmente de 14 cadenas productivas que incluian soya, frijol, leche,
sorgo, algodon, maiz, trigo, cebada y arroz, entre otros. Pese a la insistencia del Gobierno

por mantener la proteccion a la agricultura por el Sistema Andino de Franjas de Precios, el

' EL CEREALISTA No. 78, Memorias XIX Congreso Fenalce, Bogotd, Agosto de 2006, p 10.
7 CANO SANZ, Carlos Gustavo. La Agricultura colombiana frente al Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos,
Op. Cit., p 324.
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texto final del TLC solo dio amparo bajo este sistema al arroz, los cuartos traseros de pollo

y al maiz.

Es importante sefialar que primeramente Colombia pactd dentro del TLC la importacion
proveniente de Estados Unidos, libre de impuestos, de 500.000 toneladas de maiz, para
terminar con un acuerdo de mas de 3°600.000 toneladas. Igualmente en 2005 se estipuld un
crecimiento anual de este rubro libre de aranceles del 3,5%, llegando a pactarse en un 5%,
luego de un contrapunteo en las negociaciones, con el agravante de reducir el impuesto que

castigaba las importaciones superiores a la cuota permitida de un 70% a un 25%.

Dentro de las negociaciones de Colombia y Estados Unidos por la firma del TLC se
planted la eliminacion del Sistema Andino de Franja de Precios para ser cambiado por uno
de Salvaguardias Especiales Permanentes, uno de cuyos instrumentos es la Ley Agro
Ingreso Seguro que garantiza un subsidio interno igual a los $500 mil millones de pesos a
favor de los agricultores que se vean perjudicados por el Tratado. La politica de
Salvaguardias Especiales Permanentes ampararia la entrada de cantidades especificas de
producto sin el pago de aranceles, castigando los excesos de volumen o de disminucién en

los precios.

El Gobierno Nacional est4 seguro que el TLC en materia agricola reporta un beneficio para
los agricultores colombianos en la medida en que los productos exportables ingresaran al
mercado mas grande del mundo, y pese a que el maiz ha sido priorizado como bien
“sensible”, y goza de protecciones especiales, el flujo comercial es unilateral via USA-

Colombia, lo que presupone un desestimulo en la produccidn nativa.
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Pese a los temores expresados por los cerealistas en cuanto al estancamiento de la
produccidn, los bajos rendimientos y la desventaja del precio nacional del maiz frente a los
precios internacionales, el Gobierno colombiano incluyo este cereal dentro de sus pactos en
el TLC. Asi las cosas, el Presidente de FENALCE insisti6 en que con las medidas
acordadas dentro del TLC el precio interno del maiz pasaria de $573.000 a $428.000 por
tonelada, perdiendo un 25%, cifra que es trasladada a los productores y que se vera
reflejada en la merma tanto de sus ingresos como en las nuevas inversiones que se

pretendan realizar.

Segutn el apéndice 1, numerales 14 y 15, del Tratado de Libre Comercio de Colombia con
Estados Unidos de América, una vez firmado el tratado y hecho el Canje de Notas,
Colombia debera admitir, libre de aranceles, la importacion de maiz blanco y amarillo en
las cantidades alli especificadas afio a afio hasta por 11 afios, liberando la cuota a partir del
afio 12. Se tomd como base de referencia para el primer afio posterior a la firma del TLC el
monto de 2°100.000 toneladas, asumiendo la curva de importaciones registrada desde 1992.
En estas condiciones, y segun los reportes de la DIAN que coloca en 2°700.000 las
importaciones de maiz realizadas por Colombia en 2006, el TLC restringe esta actividad,
estimulando de paso el incremento de la produccion a fin de atender la demanda interna
que, como se ha venido sosteniendo, alcanza una cifra cercana a los 4 millones de

toneladas.
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9. DISENO METODOLOGICO

9.1. TIPO DE INVESTIGACION

Los tipos de investigacion que involucra el presente estudio son descriptiva y evaluativa. La
primera se hace necesaria, pues ésta describe caracteristicas especificas de produccion de
maiz en el Eje Cafetero, el pais y el mundo, tratando temas de gran interés como costos,
precios, oferta, demanda y subsidios. La evaluativa es aquella que valora los resultados del
analisis de produccion de maiz en el Eje Cafetero en relacion con los objetivos propuestos,
con el fin de identificar las acciones a desarrollar o corregir para fortalecer el sector

agropecuario de la zona.

La misma se desarrolla bajo los métodos deductivo, inductivo y analitico. El deductivo, por
ser un proceso cognitivo que se inicia con la observacion de fendmenos generales con el
proposito de sefialar las verdades particulares contenidas explicitamente en la situacion
general. El inductivo, por ser el proceso que comienza por la observacion de fenomenos
particulares con el proposito de llegar a conclusiones y premisas generales que pueden ser
aplicadas a situaciones similares a la observada. Y el analitico, por la identificacion de cada
una de las partes que caracterizan la realidad, logrando de esta manera establecer la relacion

causa-efecto entre los elementos que componen la investigacion.
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9.2. FASES DE LA INVESTIGACION

La investigacion consta de una parte inicial donde se estudiaron las variables involucradas
en la produccion de maiz. Seguidamente, se hizo un andlisis de competitividad entre el
maiz producido en el Eje Cafetero, frente a maices producidos en otras zonas del pais y del

mundo, teniendo en cuenta todos los items estudiados en la primera parte.

El disefio metodoldgico de la investigacion es de tipo preexperimental, puesto que los
investigadores no poseen ningun control sobre las variables intervinientes, ni hay

asignacion aleatoria de los sujetos participantes de la investigacion y no hay grupo control.

El desarrollo de la investigacion se logrd a través de tres fases, las cuales condujeron a la
obtencion de los objetivos propuestos. Fase I Recoleccion y Analisis de Informacion
Secundaria: Dicha fase incluyo la revision y el andlisis de la informacidon secundaria
relacionada con la tematica de la investigacion. Fase II Recoleccion y Analisis de
Informacion Primaria: La recoleccion de la informacién primaria se hizo mediante la
aplicacion de encuestas a los agricultores mas representativos tanto en monocultivo como
en intercalado de las zonas respectivas; y entrevistas a los coordinadores del Programa de
Siembra de Maiz en el Eje Cafetero, que pertenecian a los Comités Departamentales de
Caldas, Quindio y Risaralda respectivamente. Fase III Comparacion de Resultados: Con
base en los resultados obtenidos en las fases anteriores, se procedié a realizar la
comparacion de la produccion de maiz en el Eje Cafetero, en términos de competitividad,

frente al producido en otras regiones del pais y al grano importado.
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9.3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En relacion con la captura de datos e inferencias de resultados y, a sabiendas, que uno de
los componentes principales de la cadena productiva del Maiz es la poblacion productora
de diversas partes del pais, se planted la necesidad de contar con una estimacion de la
cantidad de productores. En principio, el alcance planteado para la investigacion incluia
tanto la poblacidn que ejerce el monocultivo a nivel pais, como la que usa el
intercalamiento café-maiz en el Eje Cafetero, para lo cual se presentaron en el andlisis de
factibilidad del proyecto tres alternativas metodoldgicas, con diferentes grados de precision,
conveniencia técnica, costos y tiempo asociados. Estas alternativas tomaron en cuenta las
caracteristicas y especificidades de dicha poblacion, como por ejemplo el bajo grado de
concentracién como colectivos asentados, y su moderada dispersion en el perimetro rural
colombiano que no facilitan su estratificacion, identificacion y localizacion. A
continuacion, se presentan cada una de las alternativas propuestas, estas comprenden una
metodologia para los productores de monocultivo y otra para la que utiliza el

intercalamiento café-maiz.

Metodologias Estadisticas

Total Nacionalsin Eje Cafetero con
intercalamiento intercalamiento Café-Maiz.
= 1. Censo para cuantificar la
Censo para cuantificar la i
7 — poblacién y censo para
poblacion y muestreo para :
p A caracterizarla
caracterizarla. :
Esta es una responsabilidad ¢ 0 = I
que asume FENALCE como 'blen_s,o para uantificar la
: - e
gremio, por lo cual se utilizan Eosacion \1 muestrea para
i r i ,
los datos de la Federacion caracterizatia
; n
combinados con algunas
) b ) . y a
inferencias de tipo financiero 3.1 Muestreo para
calculadas con base en t cuantificar la poblacion vy
informacién capturada del ! muestreo para caracterizarla.
e i . v
Ministerio de Comercio, 3.2, Panel de expertos para
, " A a o e
industria y turismo. respecto cuantificar costos y analisis
; A s o !
a importaciones, costos vy " | de RECINVErsion de
logisticos. intercalamiento cafe-maiz.
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9.3.1. Propuestas Metodologicas

Respecto al analisis nacional, el 6ptimo metodologicamente es la realizacion del Censo
directo a los productores de Maiz nacional; sin embargo, dicha competencia le corresponde
directamente a la Federacion Nacional de Cerealistas FENALCE, esto debido a que es
dicha Federacion quien realiza los estudios tendientes a la toma de decisiones financieras
para la comercializacién, venta, distribucion e indicadores de la bolsa nacional
agropecuaria con la realizacion de los contratos forward del commodity. En relacion con el

analisis para el Eje Cafetero se presentan las dos alternativas citadas asi:

1. Censo para cuantificar la poblacion y censo para caracterizarla:

Consiste en enlistar los productores totales de maiz del Eje Cafetero en monocultivo e
intercalamiento café-maiz, con un instrumento donde por productor se indague sobre todas
las variables que nos permitan caracterizar al productor asi como generar preguntas
financieras basicas relacionadas con el costo de produccion de las dos alternativas. Esta
alternativa en términos técnicos es la de mayor robustez; sin embargo, por costo y tiempo

de ejecucion de la misma se hace muy dificil su aplicacion.

2. Censo para cuantificar la poblacion y muestreo para caracterizarla:

En caso de existencia de un censo de los productores de maiz en el Eje Cafetero como es el
caso de la presente investigacion, puede ser viable la realizacion de un muestreo con el fin
de adelantar la caracterizacion de la misma en los términos de la gran o baja escala de
produccién asi como los costeos financieros basicos para el analisis de competitividad

asociado.
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3. Muestreo para cuantificar la poblacién, muestreo para caracterizarla y panel de expertos

para confirmar pardmetros:

Para el caso de la presente investigacion se utilizo la presente alternativa puesto que
comparando el costo beneficio y el tiempo estimado de recoleccion y estimacion resultd

Optima.

9.3.2. Metodologia Seleccionada

La propuesta metodologica seleccionada, fue la relacionada con la utilizacion de
informacién secundaria de FENALCE para los productores de Maiz a nivel nacional y
frente al Eje Cafetero se realizd6 muestreo para cuantificar la poblacion productora en
intercalamiento café maiz y muestreo para caracterizar la misma, con base en los
parametros de estimacion calculados, se reafirmaron los parametros de estimacidon con la
realizacidon de un panel de expertos que contd con ocho productores que utilizan la técnica

de intercalamiento café maiz.

Universo: Lo constituye la poblacion productora de Maiz en Colombia y de ella la que

intercala produccion de maiz a nivel Eje Cafetero con algunos cultivos como caf€.

Parametros a Calcular: Los parametros de interés son:
e (ostos totales por Hectérea.
e Rendimientos Toneladas por Hectarea.

e (Costo total por tonelada.
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e Precio por tonelada.
¢ Ingreso bruto.
® Ingreso neto.

e Rentabilidad.

Método de Muestreo: El disefio muestral para estimar la cobertura del enlistamiento de la
poblacion productora fue por muestreo probabilistico aleatorio simple tomando como base
el tamafo de muestra descrito a continuaciéon y a través de la generacion de numeros

aleatorios para elegir la poblacién a muestrear.

Tamaiio de la Muestra: El tamafio de la muestra se calculd con base en lo siguiente: La
poblacién de productores de maiz en el Eje Cafetero segun los datos de FENALCE para el
afio 2006 asciende a MIL TRESCIENTOS VEINTE (1.320) productores de los cuales se
desea conocer los parametros relativos del inciso anterior y su respectiva técnica de
produccién (intercalamiento con café) por lo que se requiere una muestra para obtener

informacion adecuada con un error estdndar no mayor a 0,02 y un 95% de confiabilidad asi:

N =1320

se =0,02

o = (se)> =(0,02)° =0,0004

s* = p(1- p)=0,95(1-0,95) = 0,0475

entonces,
2
:S_zz 0,0474 11875
o 0,0004
n 118,75 N
n=— = 118,75 =107,85 =108
I+— 1+
N 1320

58



Método de seleccion: La muestra se selecciond con muestreo aleatorio simple.

Errores Muestrales: El error de muestreo se expresa como el grado de aproximacion con
que se estima la tasa de cobertura de la poblacién objetivo a través de una muestra

probabilistica. Se quiere que sea menor a 0,02 el error estandar de la muestra.

Errores no Muestrales: Los errores no muestrales en esta investigacion se manejaron asi:
Los errores de no-respuesta total se minimizaron en el diseflo con una sobremuestra y en
los casos que se presentd se ajustd. Los de no-respuesta parcial se comunico

telefonicamente y se logro completar la informacion.
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9.4. VARIABLES DE LA INVESTIGACION OPERACIONALIZADAS

TASA DE CAMBIO US

CULTIVO MAIZ

Unidad

Cantidad

Costo Unitario

Costo Total

% C.D.

% C.T.

LABORES

PREPARACION

Zoqueo

Encalada

Rastreada

Arada

Rastrillada

Surcada

Siembra

Envarado

Colgado

Recolgado

Cultivadas

Riegos. Drenajes

Labores Manuales

Total Preparacion

APLICACIONES

Fertilizantes

Herbicida

Fungicidas

Insecticida

Biologicos

Total Aplicacion

RECOLECCION

Cosecha

Zorreo

Transporte de Insumos

Transporte interno

Total Recoleccion

INSUMOS

INSUMOS

Semilla

Fertilizantes

Fungicidas

Insecticidas

Herbicidas

Bioldgicos

Varas

Alambre

Hilaza

Empaque

Cabuya

Tratamiento Semilla

Transporte Insumos

Total Insumos

TOTAL COSTOS DIRECTOS

RENDIMIENTOS TONELADAS POR HECTAI

REA

COSTOS DIRECTOS POR TONELADA

OTROS

Vigilancia

Arrendamiento

Asistencia Técnica

Intereses Financieros

Cuotas e Impuestos

Administracion

Transporte Centro Acopio

Total Costos Indirectos

COSTOS

TOTALES POR HECTAREA

RENDIMIENTOS TONELADA POR HECTAREA

COSTO TOTAL POR TONELADA

PRECIO TONELADA

INGRESO BRUTO

INGRESO NETO

RENTABILIDAD
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10. PRESENTACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION RECOGIDA

10.1. EJE CAFETERO: SECTOR APTO PARA EL CULTIVO DE MAIZ EN
COLOMBIA

Las caracteristicas agrondmicas del café permiten su cultivo en terrenos ubicados entre los
1000 y 2000 metros de altura sobre el nivel del mar, lo que ha facilitado que en Colombia
16 departamentos, desde Narifio hasta Norte de Santander, pasando por Risaralda, Caldas y
Quindio, hayan cimentado su desarrollo econdmico y social en la produccion de café hasta
1997, afio en el cual se registrd un total de 870 mil hectdreas dedicadas al cultivo de este
grano a nivel nacional. Sin embargo, el descenso en la demanda internacional condujo a
que lentamente se fuera perdiendo el interés en este campo y se optara por otras actividades
agropecuarias o por la alternacion del café con otros productos, llegando a cifrar en 600 mil
hectareas las tierras destinadas al cultivo en el 2002, frente al 1°070.000 hectareas

sembradas en 1970, segun el censo cafetero de dicho afio (Ver Figura 5).
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FIGURA 5. EVOLUCION DEL AREA CAFETERA EN COLOMBIA 1970 -2002
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Fuente: Censos Cafeteros 70, 80, 81, 93, 97, 02.

La merma en el area sembrada produjo, de contera, la disminucion de los denominados
municipios cafeteros, entendiéndose por tales aquellos cuya vida social y econdmica
depende mayoritariamente de dicho producto. Si bien la merma no alcanzo el 5%, al pasar
de 597 a 559 municipios, el hecho sociologico es protuberante ya que por lo menos 28
municipios colombianos optaron por una economia distinta a la cafetera. Un dato relevante
que se deduce del analisis de los tres censos cafeteros (1970, 1980-1981 y 1993-1997) fue
el del aumento de niimero de fincas de la zona cafetera destinadas al cultivo del grano,
pasando de 301.708 en 1970 a 609.432 en 1997, con una correlativa disminucion del area
sembrada y su correspondiente disminucion de la produccion promedio por finca que fue en
1970 de 3.5 toneladas y en 1997 de tan solo 1.4 toneladas (Ver Tabla 9), lo que equivale a
una caida de la produccion del 60%, fendmeno que repercutié en las economias de las
familias cafeteras, dicha merma se entiende por las dificultades a nivel microeconémico y
por franja de precios, cuestion destacable que conllevo a los productores de café a buscar
alternativas de maximizacion de sus ingresos con miras al aprovechamiento y optimizacion

de sus tierras.
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TABLA 9. CENSOS CAFETEROS

ANO 1970 1980-1981 1993-1997
MUNICIPIOS CAFETEROS 587 577 559
NUMERO DE FINCAS 301.708 No Disponible 609.432
AREA CENSADA (Ha) 5°765.587 | No Disponible 47773.557
AREA SEMBRADA EN CAFE (Ha) 1°067.113 1°003.940 869.158
CAFE TECNIFICADO % 0.22 34.14 70.04
AREA EN CAFE COMO PORCENTAJE DEL TOTAL 18.51 No Disponible 18.21
AREA EN BOSQUE Y RASTROJO (Ha) 1°026.968 | No Disponible 1°151.474

Fuente: CENICAFE No. 55.

En todos los departamentos cafeteros del pais se encuentra produccién a menor o mayor
escala de maiz, lo que permite inferir que el cultivo de los dos granos presenta
caracteristicas similares en lo referente al ecosistema como en lo atinente con los aspectos
agronomicos, siendo viable, en este orden de ideas, que de presentarse la supresion del
cualquiera de los dos cultivos, uno de ellos puede ser sustituto del otro, tal como sucede
actualmente en el Eje Cafetero, que ante la disminucion de la produccion de café se ha
optado por intercalar en las areas de cultivo variedades altamente tecnificadas de maiz, con
unos rendimientos que superan ampliamente el promedio nacional, como se verd

posteriormente.

El sector cafetero se ha visto deprimido a partir de la globalizacién de la economia, a lo que
no escapa el Eje Cafetero (Ver Figura 6), obligando a la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia a establecer convenios de investigacion tecnologica y de producciéon con la
Federacion Nacional de Cerealistas —-FENALCE- buscando incrementar la produccion
nacional a la vez que disminuir el volumen de las importaciones del grano que significaban

para el 2003 mas de 350 millones de délares.'® Sostiene la Federacion Nacional de

'® FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS. Avances Técnicos No. 318. Diciembre de 2003, p 2.
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Cafeteros que “teniendo en cuenta las condiciones de clima y suelo favorables para el
cultivo del maiz, y la demanda por este producto, se considera como alternativa fomentarlo
en la zona cafetera mediante el sistema de produccion intercalado, para generar ingresos

durante la fase improductiva del café”."

FIGURA 6. CAMBIO EN EL AREA SEMBRADA DE CAFE 1970 - 1977
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Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros.

Las apreciaciones anteriores, si bien acertadas, no alcanzaron a vislumbrar las bondades
que reporta la siembra de maiz intercalado con café, ya que hoy en dia no so6lo se tiene en
cuenta como medio de ingreso adicional y que su intercalamiento en la zona cafetera no
requiere ningin costo adicional, ya que puede ser utilizada toda la infraestructura

tradicional que ha venido empleando la finca cafetera.

A raiz del convenio de la Federacion Nacional de Cafeteros y FENALCE sobre cultivo de
maiz intercalado con café, CENICAFE inici6 experimentaciones en siete fincas del Eje

Cafetero, logrando en el 2003 una productividad minima de 6 toneladas por hectarea y una

1 Ibidem, p 2.
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maxima de 7.2, triplicando de esta forma el promedio nacional alcanzado en 2006 que tan
solo registré 2.3 toneladas por hectarea.® La experimentacion de CENICAFE arroja
ademas la conclusion de que “los cafetos no se vieron afectados en su desarrollo por la
poblacién de maiz, debido a que estos hibridos tienen hojas semierectas, lo cual permite

. 1 21
una adecuada luminosidad a las plantas de café”.

El investigador Antonio Corrales precisa puntualmente las razones que permiten asegurar
que la intercalacion café-maiz es una opcion viable en el Eje Cafetero, zona que pone al
alcance del sector productivo no sélo la riqueza de sus suelos, sino la calidad de las
semillas, las herramientas técnicas, la mano de obra especializada, todo lo cual cuenta
ademas con una demanda privilegiada, un mercado nacional insatisfecho, alta rentabilidad
dados los acuerdos de absorcion y precios con la industria, racionalizacion de costos de los
dos cultivos, créditos blandos, generacion de empleo e incremento en los ingresos de los

. 2
cultivadores.

10.2. PRODUCCION DE MAIZ EN EL EJE CAFETERO

Todo proceso econdmico tiene como objetivo principal la mayor optimizacion de la
produccién con la menor inversion posible; este principio general es aplicable a todas las
areas economicas, incluida la agricultura, y mas ain cuando el bien producido no tiene
como unico fin el consumo, sino que se constituye en insumo para otros bienes dentro de la
cadena productiva de la agroindustria. Pese a que Colombia ha venido desde la década de

los sesenta incorporando a la produccion agricola altos ingredientes tecnoldgicos, las cifras

20 CENICAFE No. 318, Op. Cit., p 7.
2 Tbidem, p 6.
22 CORRALES G., Antonio, Maiz en la Zona Cafetera, Op. Cit., ps 11y 12.
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demuestran que los campesinos siguen aferrados mayoritariamente a los métodos
tradicionales, siendo asi que las areas cultivadas de maiz con el método tradicional en
Colombia ocupan més del 72%, correspondiendo el 28% a la siembra de maiz tecnificado.”
El Eje Cafetero rompe con este esquema ya que el area cultivada de maiz tecnificado

supera para 2006 en un 3% el area destinada a la siembra de maiz tradicional.

De las casi 472 mil hectareas dedicadas al cultivo de maiz en todo el territorio nacional en
2006, el Eje Cafetero participa con una extension superior a las 15.000 hectéreas, lo cual
representa tan sélo el 2.6% del area sembrada, cifra significativa teniendo en cuenta la
superficie de los departamentos que lo conforman (1.32% del total nacional), su tradicion

cafetera.

El 4rea de cultivo de maiz en Caldas, Quindio y Risaralda presenta un incremento de casi el
50% en el periodo 2001-2006, excepcion hecha en el 2002 que registrd un descenso de casi
3 mil hectareas, fendmeno que se generalizdo para el mismo afio en todo el territorio
nacional que reporté una merma de 20 mil hectareas sembradas de dicho cereal para 2002,

., . .. . 24
afectando de paso la produccién nacional pero no de manera significativa.

Concomitante con el drea cultivada, la producciéon de maiz en el Eje Cafetero tendid en el
periodo 2001-2006 a un incremento acelerado hasta alcanzar el 300% finalizando la
cohorte, esperandose una produccion cercana a las 70 mil toneladas con un rendimiento del
4.75 Ton/Ha (Ver Figura 7), situacion explicable dada la metddica sustitucion del cultivo
de café por maiz o el intercalamiento de los dos granos en una misma siembra, la

incentivacion crediticia que las entidades del ramo han venido ofreciendo a los cultivadores

2 Tomado de: www.agrocadenas.gov.co/balanceados/reportes/pvd_dpt_02maiz.pdf el 25 de Junio de 2007.
* Tomado de: www.fenalce.org el 25 de Junio de 2007.
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y, especialmente, a los logros alcanzados en las granjas experimentales que Cenicafé y
Corpoica han impulsado, lo cual motiva a otros granjeros a incursionar en este cultivo con

nuevas especies de semillas y nuevos insumos agrolégicos.

FIGURA 7. EVOLUCION DEL AREA CULTIVADA DE MAIZ EN EL EJE
CAFETERO 2001-2006
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Fuente: Ministerio de Agricultura - Anuario Estadistico.

Dentro de los tres departamentos que conforman el Eje Cafetero, el mayor productor de
maiz en el periodo 2001-2006 fue Caldas, alcanzando en este ultimo afio un volumen
superior a las 47.000 toneladas; Risaralda ocupa el segundo lugar con una produccion para
2006 de aproximadamente 13.000 toneladas, en tanto que Quindio, en el tercer lugar,
apenas alcanz6 una produccion que no supera las 9.800 toneladas. Esta produccion arroja
para 2006 unos margenes de productividad cercanos a las 3.9 toneladas por hectarea en el
departamento de Caldas, 3.0 en el departamento de Risaralda y 1.9 en el departamento de

Quindio, para una media en el Eje Cafetero de 3.48 toneladas por hectarea.
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10.3. COSTOS DE PRODUCCION DE MAIiZ: COMPARATIVO REGIONES
PRODUCTORAS DE COLOMBIA Y EJE CAFETERO

El requerimiento de un bien en el mercado puede obedecer a uno o més de los siguientes
factores: a) Satisfaccion de necesidades alimentarias tanto para el consumo humano como
animal; b) Abastecimiento de procesos industriales de caracteristica transformadora, y c)
Sustitucidon de otros bienes en razon de su calidad y precio. Estas leyes de la oferta y la
demanda son aplicables hoy en dia al maiz en toda su dimensién, ya que ademas de ser
basico en la dieta alimenticia humana y animal se emplea como insumo en procesos
industriales agropecuarios y farmacéuticos y ha tomado fuerza como sustituto valido de los
hidrocarburos, siendo su cultivo promisorio para el desarrollo econdémico y social de

amplios sectores rurales en Colombia.

Segtin las investigaciones adelantadas por Luis Eduardo Quintero y otros bajo el auspicio
del Ministerio de Agricultura, la produccion de maiz “se discrimina entre maiz blanco y
maiz amarillo, el primero dedicado preferencialmente al consumo humano y el segundo al
consumo animal, en forma directa o como insumo para la fabricaciéon de alimentos
balanceados. La produccion de ambos tipos de maiz tiene los mismos requerimientos, de
manera que se desplaza hacia el uno o el otro dependiendo de las condiciones del
mercado”. Y sostiene el autor que el cultivo se diferencia por el grado de tecnificacion entre
tradicional y tecnificado. “Predomina el cultivo tradicional (75% del éarea), en pequefias
extensiones, con semilla no certificada, bajo consumo de agroquimicos y en especial de
fertilizantes, rendimiento promedio nacional de 1.7 toneladas por hectarea, buena parte de
cuya produccion se destina al autoconsumo. La produccidn tecnificada de maiz amarillo es

aun relativamente pequefia frente a la demanda, de manera que es necesario importar
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anualmente cerca de 1°800.000 toneladas de producto, para atender la demanda de la

industria de alimentos balanceados y la molienda humeda” >

FIGURA 8. EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE MAIZ EN EL EJE
CAFETERO 2001-2006 (Toneladas)
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Fuente: Ministerio de Agricultura - Anuario Estadistico.

2> QUINTERO, Luis Eduardo y Otros, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas, Tomado
de: www.agrocadenas.gov.co el 25 de Junio de 2007.
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TABLA 10. MAiZ: AREA CULTIVADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO EN
EL EJE CAFETERO 2001-2006

DEPARTAMENTOS 2001 2002 2003 2004 2005 2006
A 7.110.5 4.183.1 6.107.9 8.216.0 3.111.0 3.017.0
CALDAS P 7.018.5 8.822.5 17.182.7 32.017.4 9.134 10.020
R 987 2.109 2.813 3.897 6.587 7.444
A 584.8 506.7 1.185.4 1.711.5 1.505 1.532
QUINDIO P 764.5 753.5 1.839.7 3.216.2 2.840 2.736
R 1.307 1.487 1.552 1.879 3.815 1.786
A 1.042.2 1.186.0 2.133.0 2.268.0 2.102 2.459
RISARALDA P 2.153.0 2.641.0 6.047.0 6.814.0 7.440 9.259
R 2.065 2.227 2.835 3.004 6.581 7.322
A 8.737.3 5.875.8 9.426.3 12.195.5 6.718 7.008
EJE CAFETERO P 9.936.0 12.217.0 25.069.4 42.047.6 19.414 22.015
R 1.137.0 1.674.7 2.695.5 3.447.8 16.983 16.552
A 574.280.8 554.691.9 567.631.5 614.509.6 569.445 599.148
TOTAL NACIONAL P | 1’191.901.2 | 1°173.844.7 | 1°208.595.3 | 1°398.723.2 | 1°345.545 1’362.512
R 2.075.5 2.116.2 2.129.2 2.276.2 5.724 5.632

A= Area Cultivada Hectareas, P= Produccion Toneladas Métricas, R= Toneladas Métricas por Hectareas.

Fuente: Ministerio de Agricultura. — Anuario Estadistico

Los costos de produccion del maiz estan determinados por una serie de factores que

confluyen a su valoracion final, tales como uso de la tierra, maquinaria, semillas,

transporte, agroquimicos, mano de obra, empaques, combustibles, y otros. Segtin el Banco

Agrario, la mano de obra concentra el 27.7% del total de los costos de produccidon de maiz

en Colombia, constituyéndose en el elemento que mas incide en el precio final. Le siguen

los agroquimicos con un 16.3%, el transporte con un 14.0%, las semillas con un 12.6% y la

utilizacion de la maquinaria con un 9.6%. Llama la atencion que segun el reporte del Banco

Agrario, la utilizacion de la tierra s6lo reporta el 8.8% del costo de produccion, superando

al de los combustibles en un 2.3%.*°(Ver Figura 9). Frente a este analisis de costos se

26 QUINTERO, Luis Eduardo y otros, Op. Cit. www.agrocadenas.gov.co
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presentan los de Alvaro Balcazar cuyas cifras difieren especialmente en lo atinente con las
semillas (8.4%), la mano de obra (25.8%), empaques (3.1%) y los combustibles reportados

con un 7.4%.

FIGURA 9. COSTOS DE PRODUCCION DEL MAIZ EN COLOMBIA 2004
COMPARATIVO BANCO AGRARIO-BALCAZAR
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Fuente: Agrocadenas. Costos.

En Colombia los costos de produccion de maiz presentan fuertes oscilaciones en relacion
con las areas cultivadas, las tecnologias aplicadas y la mano de obra utilizada. En efecto,
para el 2003, y segun los Indices de Precios al Productor (IPP), el costo promedio nacional
de maiz por hectarea fue de $1°414.664 y de $378.425 por tonelada bajo un promedio de
3.7 toneladas por hectarea.”” Seglin la informacién suministrada por el Banco Agrario para
el mismo afio, el costo promedio de produccién de maiz amarillo tecnificado fue de

$1°405.466 dentro de unos rendimientos de 3.6 toneladas por hectarea, arrojando un costo

2" QUINTERO, Luis Eduardo y Otros, Op. Cit., www.agrocadenas.gov.co
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por tonelada de $388.608. Por su parte FENALCE para el mismo afio sefiala un costo
promedio de produccion de una hectirea de maiz amarillo tecnificado de $1°937.824.%°
Como se observa, no existe una metodologia uniforme para el célculo de los costos, y
podria pensarse que el estudio en su conjunto es contradictorio, pero si se tiene en cuenta
que no todos los departamentos poseen la misma infraestructura, los costos de produccion
pueden diferir de uno a otro segun sus propias variables, ajustandolos a los requerimientos
especificos de cada region. Asi las cosas, y segiin se muestra en la Tabla 11, el costo de la
tonelada de maiz tecnificado y en monocultivo en Colombia puede oscilar entre $300.738 y

$513.549.

Los departamentos que representan los extremos son Quindio con el costo mas alto a un
valor de $513.549 por tonelada, y Coérdoba con el costo mas bajo, con un precio final de
$300.738 por tonelada (Ver Tabla 11), debiendo anotarse que las diferencias entre estas dos
regiones resultan por el costo intensivo de la mano de obra no calificada en el Quindio® y
el costo de la tierra y los agroquimicos que duplican los valores presentados en otros
departamentos; sin embargo finalizando el presente capitulo se demuestra de manera

detallada los costos para el afio 2006.

3 QUINTERO, Luis Eduardo y Otros, www.agrocadenas.gov.co
2 Ibidem, www.agrocadenas.gov.co el 25 de Junio de 2007.
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TABLA 11. COSTOS DE PRODUCCION DE MAIZ AMARILLO TECNIFICADO

POR TONELADA 2003
DEPARTAMENTO COSTO
CORDOBA $300.738
CUNDINAMARCA $412.879
MAGDALENA $375.000
BOLIVAR $420.000
SUCRE $385.000
VALLE $372.000
HUILA $378.000
META $353.500
CESAR $305.000
QUINDIO $513.541

Fuente: FENALCE, Banco Agrario y Balcazar Alvaro.

El Eje Cafetero ha enfocado el cultivo del maiz hacia el amarillo tecnificado utilizando
principalmente la variedad DK888* proveniente de México, permitiendo rendimientos
superiores a las 6 toneladas por hectarea, como minimo, y alcanzando un techo de 7.2
toneladas por hectarea en 7 granjas experimentales ubicadas en los municipios de Calarca,
Manizales, Palestina, Pereira y Belalcazar. Los costos promedio de una produccidon por
tonelada de maiz amarillo tecnificado DK888 en dichas granjas, segin certificacién de

CENICAFE, se pueden apreciar en la Tabla 12.

Igualmente en el 2003, la experimentacion en las granjas del Eje Cafetero arroja un costo
de produccion de maiz amarillo tecnificado de $231.000 por tonelada, lo que significa una
disminucién en el costo promedio de mas del 55%, presentdndose esta alternativa optima

para incrementar los beneficios a favor de los medianos y pequefios agricultores y para

30 CENICAFE, Avances Técnicos 318, Diciembre de 2003, ps 2 a 6.
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generar fuentes de riqueza para la region dada la variedad de los usos o destinos que en la

actualidad reporta el maiz en su variedad tecnificada.

TABLA 12. COSTOS DE PRODUCCION DE MAiZ AMARILLO TECNIFICADO
DKS888 EN GRANJAS EXPERIMENTALES DEL EJE CAFETERO. 2003
INTERCALADO EN ZOCA DE CAFE

MANO DE OBRA COSTO $
ADECUACION DE TERRENOS $45.000
SIEMBRA $63.000
CONTROL DE ARVENSES $30.000
FERTILIZACION $60.000
SANIDAD $61.500
RECOLECCION $196.140
BENEFICIO (Desgrane-Limpieza) $80.784
SUBTOTAL $536.424
INSUMOS $112.770
SEMILLAS $25.110
HERBICIDA $357.871
FERTILIZANTES $49.000
PESTICIDAS $15.840
EMPAQUES $15.840
SUBTOTAL $560.591
TOTAL COSTOS $1°097.015
RENDIMIENTO 4752 Kgs
COSTO POR KILO $230,8

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. CENICAFE, Avances Técnicos 31. Diciembre de 2003.

Durante la vigencia 2006, se obtuvo variacion en los datos presentados para la produccion

de maiz en diferentes zonas del pais, de acuerdo con el tipo de siembra y el semestre de
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produccion; dichos datos se presentan de acuerdo con la regional respectiva, asi: Meta —
Monocultivo Maiz en Piedemonte, Cundinamarca - Cultivo Maiz Intercalado con Café,
Valle y Eje Cafetero - Cultivo Maiz en Ladera Intercalado con Café en Monocultivo,
Tolima — Monocultivo Maiz, Cérdoba - Cultivo Maiz Tecnificado Mecanizado a Granel,
Cordoba - Cultivo Maiz Tecnificado Mecanizado a Bulto; en las diferentes matrices se
puede observar de manera comparativa los costos de produccion del grano, que si bien
hacen referencia a diferentes semestres del afio, son muy similares y permiten la

comparacion. Las variables que se tuvieron en cuenta se presentan en la Tabla 13.

TABLA 13. VARIABLES QUE DETERMINAN EL COSTO DEL MAIZ

LABORES DE LABORES DE
INSUMOS .
PREPARACION APLICACION
Semilla Encalada Fertilizantes
Fertilizantes Rastreada Herbicida
Fungicidas Arada Fungicidas
Insecticidas Rastrillada Insecticida
Herbicidas Surcada Biologicos
Bioldgicos Siembra
Varas Envarado LABORES DE
RECOLECCION
Alambre Colgado Cosecha
Hilaza Recolgado Zorreo
Empaque Cultivadas Transporte de Insumos
Cabuya Riegos. Drenajes Transporte Interno
Tratamiento Semilla Labores Manuales
Transporte Insumos

Fuente: Autores.
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Adicionalmente existen otras variables indirectas, que pueden influir de acuerdo como sea
cultivado el maiz, como son: el arrendamiento del terreno, la asistencia técnica, la
vigilancia del cultivo, la administracion, los intereses financieros (aplican en algunos casos

segun el parametro de financiacidn del cultivador), transporte al centro de acopio.

Como se observa en la Regional Meta (Ver Tabla 14) el cultivo de maiz en monocultivo,
las labores de preparacion, aplicacion y recoleccion ascienden a $641.000, los insumos a
$1.480.000, y otros costos por $303.500; obteniendo un rendimiento por hectarea de 5,5
toneladas, con un costo de produccion por tonelada de $404.818 y un precio de venta de

$464.000, arrojando una rentabilidad de 5,26%.

Durante el semestre A de 2006 en la regional Cundinamarca (Ver Tabla 15) se obtuvo una
rentabilidad del 19,65% en la produccién de maiz amarillo intercalado con café, a partir de
unos costos por hectarea de $1.218.545 compuestos por $525.000 de labores, $413.800 de
insumos y $279.745 de otros; se obtuvo un rendimiento de 3 toneladas por hectarea, con un

costo y precio de produccion por tonelada de $406.182 y $486.000 respectivamente.

Los costos de produccion de maiz intercalado con café en la zona del Valle del Cauca y Eje
Cafetero (Ver Tabla 16), estan compuestos por labores $932.400, insumos $653.000 y otros
$253.308, para un total de $1.838.708 y un rendimiento de 4 toneladas por hectarea; el
costo total por tonelada es de $478.738 y el precio es de $500.000, arrojando una
rentabilidad de 8,77%.

El precio por tonelada obtenido para el maiz de monocultivo durante el semestre A del

2006 en el Departamento del Tolima (Ver Tabla 17) fue de $540.000, con unos costos
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totales por hectarea de $2.222.469, costo total por tonelada de $505.107, y un rendimiento

de 4,4 toneladas por hectarea; obteniendo una rentabilidad del 6,9%.

Durante el semestre A de 2006 en la regional Cérdoba (Ver Tabla 18), en la produccién de
maiz mecanizado a granel, se obtuvo una rentabilidad del 4,55%, a partir de unos costos por
hectarea de $2.585.498 compuestos por $1.210.300 de labores, $924.100 de insumos y
$451.098 de otros; se obtuvo un rendimiento de 5,5 toneladas por hectarea, con un costo y

precio de produccion por tonelada de $470.090 y $491.500 respectivamente.

Los costos de produccion de maiz mecanizado por bulto en la zona Cérdoba (Ver Tabla
19), estan compuestos por labores $1.118.350, insumos $1.024.200 y otros $461.271, para
un total de $2.603.821 y un rendimiento de 5,5 toneladas por hectarea; el costo total por

tonelada es de $473.422 y el precio es de $491.500, arrojando una rentabilidad de 3,82%.
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TABLA 14. COSTOS DE PRODUCCION DE MAIZ AMARILLO TECNOLOGIA
REPRESENTATIVA REGIONAL META SEMESTRE B DEL 2006

CULTIVO DE MAIZ
TASA DE CAMBIO US2300 CULTIVO MAIZ PIEDEMONTE FOB
Unidad | Cantidad [ Costo Unitario Costo Total % C.D. | % C.T.|CIF
PREPARACION VR.EXPUERTO
Encalada Precio Regional
Rastreada Pases 1 70.000 70.000 INSUMOS
Arada SEMILLAS
Rastrillada Pases 2 35.000 70.000 DESCRIPCION UNIDAD | V/UNIT | PRECIO
Surcada P.30F80 60.000] 253.000 379.500
Siembra 1 70.000 70.000
Envarado
Colgado
Recolgado Subtotal Semillas 379.500
Cultivadas FERTILIZANTES
4 Riegos. Drenajes DESCRIPCION UNIDAD | V/UNIT | PRECIO
g Labores Manuales Jorn 3 54.000 54.000 UREA 50 KG 43,500 174,000
- Total Preparacion 264.000 KCL 50 KG 38,000 38,000
5 APLICACIONES ANDINO 50 KG 48,500 145,500
Fertilizantes 3 25.000 75.000 50 KG 44,800 179,200
Herbicida 2 18.000 36.000 AGRIMIN 46 KG 57,000 28,500
Fungicidas 1 18.000 18.000 | 641000,00 MEGISULMAG 50 KG 20,000 20,000
Insecticida 1 18.000 18.000 Subtotal Fertilizantes 585,200
[Bioldgicos HERBICIDAS
Total Aplicacion 147.000 DESCRIPCION UNIDAD | VALOR | PRECIO
RECOLECCION ROUNDUP LIT 11,500 23,0001
Cosecha 1 18.000 18.000 ATRAZINA LIT 16,500 33,000
Zorreo 7.500 30.000 PENDIMETALINA LIT 21,000 84,000
Transporte de Insumos 20.000 ACCENT 50 GR 70,000 70,000
Transporte interno Subtotal Herbicidas 210.000
Total Recoleccion 230.000 FUNGICIDAS
INSUMOS DESCRIPCION UNIDAD | VALOR | PRECIO
Semilla 379.000 DACONIL KG 50,000 50,000
Fertilizantes 585.200 TILT LT 70,000 35,000
Fungicidas 115.000 CARBENDAZIL LT 60,000 30,0001
Insecticidas 91.100 0
w |Herbicidas 210.000 0
g Bioldgicos 0)
> |Varas Subtotal Fungicidas 115,000
‘£ Alambre INSECTICIDAS
= Hilaza DESCRIPCION UNIDAD | V/UNIT | PRECIO
Empaque 44.000 INHIBIDOR DE QUIT LIT 94,000 23,5001
Cabuya 6.000 AVAUNT LIT 32,000 32,000
Tratamiento Semilla 25.000 FURADAN LIT 35,600 35,600
Transporte Insumos 25.000 0
Total Insumos 1.480.000 0
TOTAL COSTOS DIRECTOS 0
RENDIMIENTOS TONELADAS POR HECTAREA 0
COSTOS DIRECTOS POR TONELADA Subtotal Insecticida 91,000
Vigilancia BIOLOGICOS
Arrendamiento 150,000 DESCRIPCION UNIDAD | VALOR | PRECIO
« [|Asis Tecnica 25,000 0
g Intereses Financieros 100,000 0
= Cuotas e Impuestos 13,500 0
©  [Administracion 15,000 0
Transporte Centro Acopio Subtotal Biologico 0
Total Costos Indirectos 303,500 LABORES MANUALES
COSTOS TOTALES POR HECTAREA 2,424,500 DESCRIPCION UNIDAD | VALOR | PRECIO
RENDIMIENTOS TONELADA POR HECTAREA 5,5 Aplicacion 4 18,000 72,000
COSTO TOTAL POR TONELADA 404,818 Recoleccion 1 20,000 20,000
PRECIO TONELADA 464,000 Abonadas 3 35,000 75,000
INGRESO BRUTO 2,552,000 Otros 0
INGRESO NETO 127,500 0
RENTABILIDAD 5,26% Subtotal Labores Manuales 167,000

Fuente: Los Autores.

78




TABLA 15. COSTOS DE PRODUCCION DE MAIZ AMARILLO TECNOLOGIA
REPRESENTATIVA REGIONAL CUNDINAMARCA SEMESTRE A DEL 2006

Precios Internacionales

TASA DE CAMBIO US 2700 CULTIVO MAIZ INTERCALADO EN CAFE o8 SORGO
Unidad [ Cantidad | Costo Unitario | Costo Total [ % C.D. [ % C.T. |CIF
PREPARACION VR.EXPUERTO
Zoqueo Jornal 6 15.000 90.000 9,59 7,39|Precio Regional
Control Hierbas Jornal 2 15.000 30.000 3,20 2,46 MAIZ
Siembra Jornal 4 15.000 60.000 6,39 4,92|FOB [ | [
Fertilizacion Jornal 2 15.000 30.000 3,20 2,46/ CIF [ | [
Otros 0 0,00 0,00 Semilla
Riego DESCRIPCION CANTIDAD | V/r UNIT | PRECIO
Total Preparacion 210.000 22,37 17,23|ICAV 305 15 3,500 52,500
APLICACIONES
Reabono Jornal 2 15.000 30.000 3,20 2,46
Manejo de Arvenses Jornal 2 15.000 30.000 3,20 2,46
«» |Fungicida Terrestre Jornal 0 0 0 0,00 0,00
g Insecticida terrestre Jornal 2 15.000 30.000 3,20 2,46|Subtotal Semilla 15 3.500 52,500
8 Aplicacion Bioldgicos Jornal 0 0 0 0,00 0,00 Fertilizantes
5 Pajareo Jornal 0 0 0 0,00 0,00 DESCRIPCION CANTIDAD | V/r UNIT | PRECIO
DAP 150 1.060 159.000
KCL 50 820 41.000
Total Aplicaciones 90.000 9,59 7,39]UREA 50 1.060 53.000
RECOLECCION
Cosecha Jornal 8 15.000 120.000 12,78 9,85
Desgrane Jornal 4 15.000 60.000 6,39 4,92|Subtotal Fertilizante 250 1.012 253.000
Zorreo Bulto 0 0 0 0,00 0,00 Herbicidas
Cargues Internos Ton 3 15.000 45.000 4,79 3,69 DESCRIPCION CANTIDAD | V/r UNIT| PRECIO
Transporte interno Ton 0 0 0 0,00 0,00]Glifosato 3,0 13.500 40.500
Secamiento Ton 0 0 0 0,00 0,00 0
Total Recoleccion 225.000 23,97 18,46 0|
Subtotal Labores 525.000 55,9 43,08 0
INSUMOS 0
Semilla Kg 15 3.500 52.500 5,59 4,31|Subtotal Herbicidas 40.500
Fertilizantes Kg 250 1.012 253.000 26,95 20,76 Fungicidas
Insecticidas Kg 6 Lt 1 30.000 30.000 3,20 2,46 DESCRIPCION CANTIDAD | V/r UNIT | PRECIO
»n |Fungicidas Kg ¢ Lt 0 0 0 0,00 0,00
g Herbicidas Kg 6 Lt 3 13.500 40.500 4,31 3,32
S |Bioldgicos Pulg. 0 0 0 0,00 0,00
2 |Agua 0
= |Empaque Unidad 48 600 28.800 3,07 2,36
Cabuya Rollo 0,4 10.000 4.000 0,43 0,33|Subtotal Fungicidas 0,000
Tratamiento Semilla Kg ¢ Lt 0 0 0 0,00 0,00 Insecticidas
Transporte Insumos Ton 0,25 20.000 5.000 0,53 0,41 DESCRIPCION CANTIDAD | V/r UNIT| PRECIO
Subtotal Insumos 413.800 44,08 33,96|Lorsban 1 30000 30.000!
TOTAL COSTOS DIRECTOS 938.800 77,04
RENDIMIENTOS TONELADAS POR HECTAREA 3,0
COSTOS DIRECTOS POR TONELADA 312.933 25,68
Vigilancia Subtotal Insecticida 1 30.000{ 30.000
Asistencia Tecnica Sem 0 0,00 Biologicos
» [|Arrendamiento Ha 1 200.000 200.000 DESCRIPCION UNIDAD V/r UNIT | PRECIO
g Intereses Financieros 2,00% 938.800 18.776 1,54|Trichograma (Pulg.) 0 0 0
= |Cuotas e Impuestos % 2,25% 1.458.000 32.805 2,69
©  [Administradion % C.D. 3% 938.800 28.164 2,31
Otros Servicios
Total Otros Costos 279.745 22,96|Subtotal Bioldgico 0
COSTOS TOTALES POR HECTAREA 1.218.545 Labores Manuales
RENDIMIENTOS TONELADA POR HECTAREA 3,0 DESCRIPCION UNIDAD V/r UNIT | PRECIO
COSTO TOTAL POR TONELADA 406.182 Preparacion y siembva 14 15.000f  210.000
PRECIO TONELADA 486.000 Aplicaciones 6 15.000 90.000;
INGRESO BRUTO 1.458.000 Cosecha 12 15.000f  180.000
INGRESO NETO 239.455 Otros 0 0 0
RENTABILIDAD 19,65 Subtotal L Manuales 32 15.000| 480.000

Fuente: Los Autores.
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TABLA 16. COSTOS DE PRODUCCION DE MAIZ AMARILLO TECNOLOGIA
REPRESENTATIVA REGIONAL VALLE DEL CAUCA Y EJE CAFETERO

SEMESTRE B DEL 2006
i Precios Internacionales
TASA DE CAMBIO US2300 CULTIVO MAIZ LADERA INTERCALADO CON CAFE — SORGO
Unidad | Cantidad | Costo Unitario | Costo Total | % C.D.| % C.T. |CIF
PREPARACION VR.EXPUERTO
Zoqueo Jornal 7 14,000 98,000 6,18 5,33|Precio Regional
Control Hierbas Jornal 7 14,000 98,000 6,18 5,33 MAIZ
Siembra Jornal 6 14,000 84,000 5,30 4,57|FOB | [ [
Fertilizacion Jornal 4 14,000 56,000 3,53 3,05|CIF | | |
Otros Jornal Semilla
Total Preparacion 336,000 21,19 18,27 DESCRIPCION CANTIDAD | V/r UNIT| PRECIO
APLICACIONES Variedad ICAV305 15 3,000 45,000
Reabono Jornal 4 14,000 56,000 3,53 3,05
w Selector Arvenses Jornal 2 14,000 28,000 1,77 1,52
g Fungicida Terrestre Jornal 1,5 14,000 21,000 1,32 1,14
O |Insecticida terrestre Jornal 3 14,000 42,000 2,65 2,28|Subtotal Semilla 45,000
2 Aplicacion Biologicos Fertilizantes
= [7otal Aplicaciones 147,000 9,27 7,99 DESCRIPCION CANTIDAD ([ V/r UNIT| PRECIO
RECOLECCION Triple 15 250 1,000 250,000
Cosecha Jornal 15 14,000 210,000 13,25 11,42]Urea 150 1,000 150,000
Desgrane Jornal 4,5 14,000 63,000 3,97 3,43
Zorreo Subtotal Fertilizantes 400,000
Cargues Internos Herbicidas
Transporte interno kilo 30 4,200 126,000 7,95 49,74 DESCRIPCION CANTIDAD | V/r UNIT| PRECIO
Secamiento kilo 12 4,200 50,400 3,18 2,74|Glifosato 3,0 14,000 42,000
Total Recoleccion 449,400 28,35| 24,44 0
Subtotal Labores 932,400 58,8] 50,71 0
INSUMOS 0
Semilla Kg 15 3,000 45,000 2,84 2,45 0
Fertilizantes Kg 400 1,000 400,000 25,23] 21,75|Subtotal Herbicidas 42,000
Insecticidas Kg 6 Lt 2 27,000 54,000 3,41 2,94 Fungicidas
» |Fungicidas Kg 6 Lt 04 110,000 44,000 2,78 2,39|DESCRIPCION CANTIDAD (V/r UNIT | PRECIO
QO |Herbicidas Kg 6 Lt 2,3 12,000 27,600 1,74 1,50]Tilt 0,4 118 47,200
§ Bioldgicos
2 |Agua
= JEmpaque Unidad 70 200 14,000 0,88 0,76
Cabuya Rollo 1,5 2,000 3,000 0,19 0,16 Subtotal Fungicidas 47,200
Tratamiento Semilla Kg o Lt 0,3 118,000 35,400 2,23 1,93 Insecticidas
Transporte Insumos Ton 1 30,000 30,000 1,89 1,63 DESCRIPCION CANTIDAD | V/r UNIT| PRECIO
Subtotal Insumos 653,000 41,19 35,51|Gaucho 0,045 578 26,000
TOTAL COSTOS DIRECTOS 1.585,400 86,22|Semevin 0,250 91,000 22,750
RENDIMIENTOS TONELADAS POR HECTAREA 4,50 Clorpirifos 1,3 28,000 36,400
COSTOS DIRECTOS POR TONELADA 352,311 19,16
Vigilancia Jornal
Asistencia Tecnica Sem 1 25,000 25,000 1,36|Subtotal Insecticida 85,150
«» |Arrendamiento Ha Biologicos
3 Intereses Financieros 5 2,00% 1.217,000 121,700 6,62 DESCRIPCION UNIDAD |V/rUNIT| PRECIO
= |Cuotas e Impuestos % 2,25% 2.100,000 57,750 3,14 0
O [administracion % C.D. 3% 1.628,600 48,858 2,66
Otros Servicios
Total Otros Costos 253,308 13,78|Subtotal Biologico 0
COSTOS TOTALES POR HECTAREA 1.838,708 Labores Manuales
RENDIMIENTOS TONELADA POR HECTAREA 4,00 DESCRIPCION UNIDAD |V/rUNIT| PRECIO
COSTO TOTAL POR TONELADA 478,738 Preparacion y siembva 24 14,000] 336,000
PRECIO TONELADA 500,000 Aplicaciones 10,5 14,000f 147,000
INGRESO BRUTO 2.000,000 Cosecha 19,5 14,000 273,000
INGRESO NETO 161,292 Otros
RENTABILIDAD 8,77% Subtotal L Manuales 54 756,000

Fuente: Los Autores.
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TABLA 17. COSTOS DE PRODUCCION DE MAIZ AMARILLO TECNOLOGIA
REPRESENTATIVA REGIONAL TOLIMA SEMESTRE A DEL 2006

CULTIVO MAIZ EN MONOCULTIVO

PRECIOS INTERNACIONALES

TASA DE CAMBIO US2700 MAIZ
Unidad [ Cantidad | Costo Unitario Costo Total |% Participacion |FOB
PREPARACION CIF
Incorporacion Hm 0 0,00% VR. Expuerto
Cicelada Hm 0 0,00% Precio Regional
Camas Hm 1 40.000 40.000 1,80% SORGO
Rastreada Hm 2 35.000 70.000 3,15% FOB
Rastrillada Hm 2 30.000 60.000, 2,70% CIF
Nivelada Hm 0 0,00% VR. Expuerto
Siembra Hm 1 50.000 50.000| 2,25% Precio Regional
Cultivada Hm 1 27.000 27.000 1,21% Semillas
Riego 0,00% DESCRIPCION CANTIDAD V/r UNIT PRECIO
Subtotal Preparacion 247.000 11,11% Hibrida 23 12000 276.000
Labores Manuales Jr 9 15.529 132.000 5,94%
APLICACIONES Subtotal Semillas 23 12000 276.000
& |Fertilizantes Kg 475 60 28.500 1,28% Fertilizantes
g Herbicida Terrestre Hm 1 14.000 14.000 0,63% DESCRIPCION CANTIDAD V/r UNIT PRECIO
@ |Herbicida Aéreo Vuelo 0 0,00% Urea 300 820 246.000
S [Insecticida Terrestre Hm 2 14.000 28.000 1,26% DAP 75 920 69.000
Insecticida Aéreo Vuelo 1 34.000 34.000, 1,53% KCl 100 720 72.000
Fungicida Terrestre Hm 0 0,00%
Fungigida Aéreo Vuelo 0 0| 0,00%
Aplic. Bildgicos 0 0,00% Subtotal Fertilizantes 475 815 387.000
Subt Aplicaciones 104.500 4,70% Herbicidas
RECOLECCION DESCRIPCION CANTIDAD V/r UNIT PRECIO
Cosechadora Hm 2 60.000 120.000 5,40% Gesaprim 9-0 1,2 24.000 28.800
Desgrane Hm 0 0,00% Dual 0,9 65.000 58.500
Zorreo Bulto 70 300 21.120 0,95% Finale 1 34.000 34.000
Cargues internos Ton 0 0,00%
Transp. C. Acopio Ton 4,4 12.000 52.800 2,38% Subtotal Herbicidas 3,1 39.129 121.300
Subt . Recoleccion 193.920 8,73% Insecticidas
Total Labores 677.420 30,48% DESCRIPCION CANTIDAD V/r UNIT PRECIO
INSUMOS Match 0,3 103.000 30.900
Semillas Kg 23 12.000 276.000] 12,42% Match 0,3 103.000 30.900
Fertilizantes Kg 475 815 387.000] 17,41% Lorsban 1,3 28.000 36.400
Herbicidas Kg o Lt 3,1 39.129 121.300 5,46%
8 Fungicidas Kg 6 Lt 0 0,00% Subtotal Insecticidas 1,9 51.684 98.200
= |Insecticidas Kg 6 Lt 1,9 51.684 98.200 4,42% Fungicidas
a Bilogicos 0 0,00% DESCRIPCION CANTIDAD V/r UNIT PRECIO
Z [Agua 1 25.000 25.000, 1,12%
Empaques 70 300 21.120 0,95% Subtotal Fungicidas
Cabuya Rollo 0,4 7.500 3.000 0,13% Bidlogicos
Transporte Insumos Ton 0,6 12.000 7.200] 0,32% DESCRIPCION CANTIDAD V/r UNIT PRECIO
Subtotal Insumos 938.820 42,24%
COSTOS DIRECTOS 1.616.240 319,98% Subtotal Bioldgicos
RENDIMIENTOS TONELADAS POR HECTAREA 4,40 Labores Manuales
COSTOS DIRECTOS POR TONELADA 367.327| DESCRIPCION CANTIDAD V/r UNIT PRECIO
Vigilancia Ha 4 15.000 60.000, 2,70% varios 6 15.000 90.000
Asistencia Técnica Ha 1 20.000 20.000 0,90% Limp A- Drenajes. Insec 1 15.000 15.000
8 Arrendamiento Ha 1 350.000 350.000] 15,75% Riego 1,5 18.000 27.000
& |Financieros % 7,00% 938.820 65.717 2,96% Subtotal L Manuales 8,5 15.529 132.000
'6 Cuotas e Impuestos % 1,25% 2.376.000 29.700, 1,34% CREDITO FINAGRO
Admon y Otros % 5% 1.616.240 80.812, 3,64% DTF
Total Otros Costos 606.229 27,28% Puntos Adic TA
COSTO TOTAL POR HECTAREA 2.222.469 100,00% TN 0,0%
COSTO TOTAL POR TONELADA 505.107 TIE
PRECIO TONELADA 540.000 TIEP 0,00%
INGRESO BRUTO 2.376.000 Plazo 180 dias
INGRESO NETO 153.531 Capital
RENTABILIDAD 6,9% Intereses 0

Fuente: Los Autores.
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TABLA 18. COSTOS DE PRODUCCION DE MAIZ AMARILLO TECNOLOGIA
REPRESENTATIVA (MECANIZADO A GRANEL) REGIONAL CORDOBA

SEMESTRE A DEL 2006
Precios Internacionales
TASA DE CAMBIO US2700 CULTIVO MAIZ TECNIFICADO MECANIZADO A GRANEL PRECIO CAN - JULIO 7-2206
PRODUCTO AMARILO BLANCO SORGO
Unidad | Cantidad [ Costo Unitario | Costo Total | % C.D.| % C.T.|FOB (US$/Ton.)
PREPARACION TASA DE C.
Incorporacion H.M. 0 0,00 0,00 |VR.EN PUERTO ($)
Cincelada H.M. 0 0,00 0,00 PRECIO PARIDAD
Arada H.M. 0 0,00 0,00 PRODUCTO AMARILO BLANCO SORGO
Rastreada H.M. 2 60.000 120.000 5,62 4,64 |CIF (US$/Ton.)
Rastrillada H.M. 2 40.000 80.000 3,75 3,09 |VR.EN PUERTO
Siembra - Abonadora 1 1 60.000 60.000 2,81 2,32 |VR.EN PUERTO ($)
Cultivadas H.M. 0 0,00 0,00 Semilla
Riego - Drenaje No. 1 Jor. 1 7.000 7.000 0,33 0,27 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
Labores Manuales Jorn 6 6.000 36.000 1,69 1,39 |Hibrido Sem/Ha 85.000 3,86 328.100
Total Preparacion 303.000 14,20 | 11,72 |Imidacoprid 100 227,0 22.700
APLICACIONES 0
«» |Fertilizantes Jornal 6 6.000 36.000 1,69 1,39 0
g Herbicida terrestre Ha. 1 20.000 20.000 0,94 0,77 0
8 Herbicida aéreo Vuelo 0 0,00 0,00 [Subtotal Semilla 350.800
5 Fungicida terrestre H.M. 2 7.000 14.000 0,66 0,54 Fertilizantes
Fungicida aéreo Vuelo 0 0,00 0,00 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
Insecticida terrestre H.M. 0 0,00 0,00 |Menores Kg (Vicor 2) 23 1.297 29.831
Insecticida aerea Vuelos 3 28.000 84.000 3,94 3,25 |Mezcla (8-21-30) 50 946 47.300
Aplicacién Bioldgicos 0 0,00 0,00 |Urea 46% Kg 300 900 270.000
Total Aplicaciones 154.000 7,22 5,96
RECOLECCION Subtotal Fertilizantes 373 3.143 347.131
Cosechadora Mecanic Ton. 6,2 60.000 372.000 17,43 14,39 Herbicidas
Secamiento (3 Pases) Ha. 6,2 47.500 294.500 13,80 11,39 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
Transporte Acopio Ha. 6,2 14.000 86.800 4,07 3,36 |Dual Goal Litro 1,2 54.648 65.578
Atrazina 500 Litro 3,5 8.610 30.135
0
Total Recoleccion 753.300 35,29 | 29,14 |Subtotal Herbicidas 95.713
Subtotal Labores 1.210.300 56,70 | 46,81 Fungicidas
INSUMOS DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
Semilla Kg 85.000 3,86 328.100 15,37 | 12,69 |Carbendazin x Lt 0,5 42.592 21.296
Fertilizantes Kg 373 3.143,00 347.131 16,26 13,43 0
Insecticidas Kg 6 Lt 2,6 26.580,77 69.110 3,24 2,67 0
« [|Fungicidas Kg 6 Lt 0,5 42.592 21.296 1,00 0,82 0
O |Herbicidas Kg 6 Lt 3,7 25.868,27 95.713 4,48 3,70 |Subtotal Fungicidas 21.296
§ Bioldgicos Kg 6 Lt 0 0,00 0,00 Insecticidas
2 Agua Tarifa 0 0,00 0,00 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
= Empaqgue Ne Clorpirifos 1 22000 22.000
Cabuya Rollo 0 0,00 0,00 [Match Litro 0,3 89300 26.790
Tratamiento Semilla Kg 6 Lt 250 227,0 56.750 2,66 2,19 |[Cipermetrina 0,8 25400 20.320
Transporte Insumos Ton/ha 1 6.000 6.000 0,28 0,23 0
Subtotal Insumos 924.100 | 43,30 | 35,74 0
TOTAL COSTOS DIRECTOS 2.134.400 | 100,00 82,55 0
RENDIMIENTOS TONELADAS POR HECTAREAS 6,2 0
COSTOS DIRECTOS POR TONELADA 344.258 0
Vigilancia Jornal 2 Meses 6 6.000 36.000 1,39 |Subtotal Insecticida 69.110
Asistencia Técnica Ha 1 30.000 30.000 1,16 Biologicos
« |Arrendamiento Ha 1 250.000 250.000 9,67 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
g Intereses Financieros 2,50% 4,0 924.100 92.410 3,57 0
'6 Cuotas e Impuestos % 0 0,00 0
Administracion 2% C.D. 42.688 42.688 1,65 0
Otros Servicios Varios 0 0,00 0
Total Otros Costos 451.098 17,45 |Subtotal Biologico 0
COSTOS TOTALES POR HECTAREA 2.585.498 100,00 Labores Manuales
RENDIMIENTOS TONELADA POR HECTAREA 5,5 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
COSTO TOTAL POR TONELADA 470.090 Raleo Jornal 2] 6000; 12.000
PRECIO TONELADA 491.500 Limpia Manual _Jornal 1 6000; 6.000
INGRESO BRUTO 2.703.250 Denaje Jornal 1 7000; 7.000
INGRESO NETO 117.752 Descope 3 6000 18.000
RENTABILIDAD 4,55% Subtotal L Manuales 43.000

Fuente: Los Autores.
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TABLA 19. COSTOS DE PRODUCCION DE MAIZ AMARILLO TECNOLOGIA
REPRESENTATIVA (MECANIZADO POR BULTO) REGIONAL CORDOBA

SEMESTRE A DEL 2006
PRECIOCAN -JULTO7-2206 |
TASA DE CAMBIO US2700 CULTIVO MAIZ TECNIFICADO MECANIZADO BULTO PRODUCTO AMARILO BLANCO SORGO
Unidad | Cantidad | Costo Unitario | Costo Total | % C.D.| % C.T.|FOB (US$/Ton.)
PREPARACION TASA DE C.
Incorporacion H.M. 0 0,00 0,00 JVR.EN PUERTO ($)
Cincelada H.M. 0 0,00 0,00 PRECIO PARIDAD
Arada H.M. 0 0,00 0,00 PRODUCTO AMARILO BLANCO SORGO
Rastreada H.M. 2 60.000 120.000 5,60 4,61 |CIF (US$/Ton.)
Rastrillada H.M. 2 40.000 80.000 3,73 3,07 JVR.EN PUERTO
Siembra - Abonadora 1 1 60.000 60.000 2,80 2,30 JVR.EN PUERTO ($)
Cultivadas H.M. 0 0,00 0,00 Semilla
Riego - Drenaje No. 1 Jor. 1 7.000 7.000 0,33 0,27 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
Labores Manuales Jorn 6 6.000 36.000 1,68 1,38 |Hibrido Sem/Ha 85.000 3,86 328.100
Total Preparacion 303.000 14,14 | 11,64 |Imidacoprid 100 227,0 22.700
APLICACIONES 0
«» |Fertilizantes H.M. 6 6.000 36.000 1,68 1,38 0
W [Herbicida terrestre 1 1 20.000 20.000 0,93 0,77 0
g Herbicida aéreo Vuelo 0 0,00 0,00 |Subtotal Semilla 350.800
< Fungicida terrestre H.M. 2 7.000 14.000 0,65 0,54 Fertili:
Fungicida aéreo Vuelo 0 0,00 0,00 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
Insecticida terrestre H.M. 0 0,00 0,00 JMenores Kg (Vicor 2) 23 1.297 29.831
Insecticida aerea Vuelos 3 28.000 84.000 3,92 3,23 |Mezcla (8-21-30) 50 946 47.300
Aplicacion _Bioldgicos 0 0,00 0,00 |Urea 46% Kg 300 900 270.000
Total Aplicaciones 154.000 7,19 5,91
RECOLECCION Subtotal Fertilizantes 373 3.143 347.131
Cosechadora Mecanic Bultos 77 3.000 231.000 10,78 8,87 Herbicidas
Jornales Manipuleo Int Ton 6,1 4.000 24.400 1,14 0,94 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
Zorreo Bultos 77 400 30.800 1,44 1,18 |Dual Goal Litro 1,2 54.648 65.578
Secamiento (3 Pases) Ha. 6,1 47.500 289.750 2,22 11,13 |JAtrazina 500 Litro 3,5 8.610 30.135
Transporte Acopio Ha. 6,1 14.000 85.400 3,99 3,28 0
Total Recoleccion 661.350 30,87 | 25,40 |Subtotal Herbicidas 95.713
Subtotal Labores 1.118.350 52,20 | 42,95 Fungicidas
INSUMOS DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
Semilla Kg 85.000 3,86 328.100 15,31 | 12,60 JCarbendazin x Lt 0,5 42.592 21.296
Fertilizantes Kg 373 3.143 347.131 16,20 13,33 0
Insecticidas Kg 6 Lt 2,6 26.581 69.110 3,23 2,65 0
«» [|Fungicidas Kg 6 Lt 0,5 42.592 21.296 0,99 0,82 0
© |Herbicidas Kg 0 Lt 3,7 25.868 95.713 4,47 3,68 |Subtotal Fungicidas 21.296
g Biologicos Kg 6 Lt 0 0,00 0,00 Insecticidas
2 |aqua Tarifa 0 0,00 0,00 DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR PRECIO
™ |Empague N° 77 1.300 100.100 4,67 3,84 |Clorpirifos 1 22000 22.000
Cabuya 0 0,00 0,00 |Match Litro 0,3 89300 26.790
Tratamiento Semilla Kg 6 Lt 250 227,0 56.750 2,65 2,18 |Cipermetrina 0,8 25400 20.320
Transporte Insumos Ton/ha 1 6.000 6.000 0,28 0,23 0
Subtotal Insumos 1.024.200 | 47,80 | 39,33 0
TOTAL COSTOS DIRECTOS 2.142.550 | 100,00 | 82,28 0
RENDIMIENTOS/TON./HA. 6,2 0
COSTOS DIRECTOS POR TON. 345.573 0
Vigilancia Jornal 2 Meses 6 6.000 36.000 1,38 |[Subtotal Insecticida 69.110
Asistencia Tecnica Ha 1 30.000 30.000 1,15 Biologicos
« [|Arrendamiento Ha 1 250.000 250.000 9,60 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
g Intereses Financieros 2,50% 4,0 1.024.200 102.420 3,93 0
5 Cuotas e Impuestos % 0 0,00 0
Administracion 2% C.D. 42.851 42.851 1,65 0
Otros Servicios Varios 0 0,00 0
Total Otros Costos 461.271 17,72 |Subtotal Biologico 0
COSTOS TOTALES POR HECTAREA 2.603.821 100,00 Labores M I
RENDIMIENTOS TONELADA POR HECTAREA 5,50 DESCRIPCION CANTIDAD VALOR PRECIO
COSTO TOTAL POR TONELADA 473.422 Raleo Jornal 2 6000 12.000
PRECIO TONELADA 491.500 Limpia Manual Jornal 1 6000 6.000
INGRESO BRUTO 2.703.250 Denaje Jornal 1 7000 7.000
INGRESO NETO 99.429 Descope 3 6000 18.000
RENTABILIDAD 3,82% Subtotal L Manuales 43.000

Fuente: Los Autores.

83



Como se observa en la Tabla 20, la mayor rentabilidad en produccion se da en las
regionales que intercalaron la produccion de maiz con café; esto podria deberse a la

reciprocidad en términos de costo - beneficio que se logra entre las labores e insumos que

se suministran en el cultivo de café y que generan beneficios al cultivo de maiz.

TABLA 20. COSTOS DE PRODUCCION DE MAIZ AMARILLO ANO 2006

VALLE Y EJE
REGIONAL META CUNDINAMARCA CAFETERO TOLIMA CORDOBA
SEMESTRES ANO 2006 B A B A A A
Monocultivo | Intercalado con | Intercalado Monocultivo | Monocultivo
CULTIVO . . . Monocultivo | Mecanizado a| Mecanizado
Piedemonte Café con Café
Granel Bulto

COSTOS TOTALES / Ha 2.424.500 1.218.545 1.838.708 2.222.469 2.585.498 2.603.821
ﬂ RENDIMIENTOS Tn / Ha 5,5 3,0 4,0 4,4 55 5,5
n—nl COSTO TOTAL / Tn 404.818 406.182 478.738 505.107 470.090 473.422
< |PRECIO /Tn 464.000 486.000 500.000 540.000 491.500 491.500
E INGRESO BRUTO 2.552.000 1.458.000 2.000.000 2.376.000 2.703.250 2.703.250
> |INGRESO NETO 127.500 239.455 161.292 153.531 117.752 99.429
RENTABILIDAD 5,26% 19,65% 8,77% 6,91% 4,55% 3,82%

Fuente: Los Autores.

Los andlisis encontrados en algunos trabajos de otros autores para la vigencia 2003 (Ver
Tablas 11 y 12) reportaban que los costos de produccion de maiz amarillo en granjas del
Eje Cafetero eran mas competitivos cuando se intercalaba con café¢ ($230.800/Tn
Intercalado versus $513.541/Tn Monocultivo), para el 2006 segun los datos levantados en
campo y detallados en las tablas anteriores por los autores, se encuentra que los costos de
produccién del maiz intercalado con café son atractivos para los agricultores como se

observa en la comparacion de la Tabla 20.

De acuerdo con las zonas estudiadas, el monocultivo en el piedemonte llanero obtuvo el
mejor costo de produccion ($404.818/Tn), seguido del producido de manera intercalada con

café en la zona de Cundinamarca ($406.182/Tn), posteriormente existe un valor muy
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aproximado entre el intercalado de la zona cafetera ($478.738/Tn), con los monocultivos de
cordoba ($470.090/Tn y $473.422/Tn), por ultimo se reporta el monocultivo del Tolima
con el costo de produccion mas alto ($505.107/Tn); teniendo en cuenta que el costo
beneficio del cultivo intercalado se refleja en la produccion de maiz y en la de café, se
concluye que este tipo de produccidon genera mayor rentabilidad para los productores, e
incluso las zonas donde mayor rentabilidad se presentd fueron Cundinamarca y Eje
Cafetero donde se encontraba la produccion intercalada con café, 19,65% y 8,77%

respectivamente.

Adicional al tema de rentabilidad, existen varias ventajas de la siembra del maiz intercalado
con otros cultivos, pero la mas importante para el agricultor es poder tener un flujo de caja
para el establecimiento y mantenimiento de la plantacion principal de tipo perenne mientras
este comienza la produccion. Otras ventajas son de tipo social, generando empleo, la

seguridad alimentaria y sanitarias en el manejo de insectos, patdgenos y malezas.

Las metas productivas de los sistemas agro ecologicos son altas y solo se podran alcanzar si
se incrementa el nimero de cultivos por area en el afio, lo cual se logra reduciendo los tiem-
pos sin cosecha del suelo, aumentando el uso de policultivos o cultivos asociados efectivos
y obteniendo buenas cosechas por cultivos al estabilizar los cultivos asociados se obtienen
beneficios, tanto ecologicos como sociales. Se reduce al minimo la erosion del suelo, la
pérdida de la fertilidad y la humedad y la invasion de las malezas y a la par se obtiene un
nivel de produccion capaz de sustentar los rendimientos y satisfacer las necesidades
alimenticias poblacionales. Adicionalmente los campesinos, practican el manejo de cultivos
asociados en plantaciones, pero sin fundamentos -cientifico-técnicos y econdmicos
comprobados. Por tales motivos se desarrollo este trabajo investigativo con el objetivo de

ofrecer una recomendacion del manejo de cultivos asociados en las plantaciones de café y
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maiz sobre una base cientifico-técnica que permita obtener beneficios ecoldgicos, sociales y

economicos en el marco de sistemas agroecoldgicos de produccion.

En cuanto a las ventajas agroecologicas el cultivo de café implica la instalacion de
cultivares de periodos cortos mientras el principal (café) termina su etapa de
establecimiento, sin que se presenten competencias por agua y luz y que ofrezcan aportes
de vegetacion, materia organica, cobertura para contrarrestar el problema de la erosion.
Este uso racional del suelo mediante la utilizacion de parcelas integrales acompanado de
coberturas nobles es una propuesta tecnologica de produccion que a nivel institucional y
académico debe ser difundida y motivada por directivos, docentes y lideres para la
produccion sostenible y conservacion futura en este mundo globalizado y competido a nivel

del agro.

La promocioén del convenio de intercalamiento de café — maiz ha contribuido a la
promocion del maiz a través de la capacitacion sobre la tecnologia del cultivo para el
Servicio de Extensiéon de la Federacion y para los Caficultores Colombianos, la
Investigacion de Hibridos para la zona cafetera, y ha facilitado la comercializacion del
producto. Con grandes ventajas como oportunidad de generar ingresos, generacion de
empleo adicional de jornales por hectarea, racionalizacién de los costos de produccion de
los dos cultivos, tradicion y patrimonio alimenticio, no exige nuevas inversiones en la finca

cafetera, entre otros.

En comparacion los precios de produccion nacional de maiz (intercalado o en monocultivo)
(Ver Tabla 20) versus el maiz importado (Ver Tabla 21), se reportan por encima del
nacional, excepto el producido en el Tolima. Igualmente, en cuanto al reporte de precios de

maiz en el Eje Cafetero para el semestre B del 2006, se observa que el maiz producido
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intercalado con café es mas bajo ($500.000/Tn) que el importado puesto en el Eje Cafetero
($556.263/Tn). Si bien, el precio final del importado depende en parte de la TRM, el valor
para ese semestre era de $2.369, valor promedio en el cual se ha mantenido en los tltimos
afos. Por tanto, se puede concluir que en términos de competitividad se logran buenos
resultados en la produccidon de maiz intercalado con café, en relacion con otras zonas del

pais y del maiz importado puesto en el Eje Cafetero.

TABLA 21. ANALISIS MAIZ IMPORTADO FRENTE AL NACIONAL ANO 2006

Nacionalizacién Flete Precio Promedio
Tasa de Cambio| U$ FOB Sumatoria Maiz | Sumatoria Maiz | Maiz Nacional
- Fl . R, .
2006 - 2007 (1) Promedio ($) |Tonelada Buenz\t/eeriura Nacionalizacion | Arancel | Precio CIF US Eiegz‘f/:gg?:) Importado FOB | Importado CIF | (Transado en la
us) (%) (SAFP) (SAFP) ) BNA)

Semestre A-06 2.348 106 20,31 69.277 17% 127 52.641 418.512 470.808 499.885
Semestre B-06 2.369 128 28,09 58.459 10% 149 52.641 480.890 499.379 556.263
Semestre A-07 2.124 166 34,15 39.211 0% 186 52.641 516.971 486.916 594.835
Semestre B-07 2.030 167 60,53 40.560 0% 188 52.641 555.087 474.841 573.816

Notas:
(1) Semestre A Ene - Jun y Semestre B Jul - Dic
(2) Datos promediados segun la Tabla Anexa de la Resolucién 888 de 2006

En la medida en que los precios del maiz y demads cereales aumentan, se afectan diferentes
industrias y el consumo humano, cuya materia prima basica es importada. Aunque
Colombia es un pais deficitario en estos insumos, cuenta con mas de 20 millones de
hectareas de tierra para incrementar su produccioén agropecuaria y destinar buena parte de

los terrenos a producciones como el maiz.

De acuerdo con varias fuentes consultadas, el pais cuenta con tierras aptas que deben ser
aprovechadas de forma eficiente, aumentando el promedio de produccién, el cual estd
alrededor de 3.5 toneladas por hectarea mientras que en paises como Estados Unidos es de

10 toneladas por hectarea.
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Colombia produce cerca de 800 mil toneladas anuales de maiz amarillo, una cifra
insuficiente para la demanda. Segun la Camara de la Industria de Alimentos Balanceados
de la Andi, en diciembre de 2007 las importaciones de maiz amarillo ascendieron a 3.3

millones de toneladas y en el caso de la soya, a 330 mil toneladas.

De otro lado, aunque la tasa de cambio ha contribuido a reducir el impacto de los altos
precios, su efecto es cada vez menor. La tonelada de maiz amarillo pasé de US$ 127 a mas
de US$ 260 y se esperan precios superiores a los US$ 320. Los altos precios internacionales
de maiz, soya y torta de soya golpean la industria de concentrados para animales y todas las
que dependen en gran medida de la produccion del maiz, pues no sélo originan el alza en
los alimentos, sino que disminuyen su rentabilidad; adicionalmente el aumento en el precio
del dolar genera crecimientos significativos en los gastos de importacion y legalizacion del

grano.

Tal y como hemos visto tanto la soya como el maiz son importados principalmente de
Estados Unidos y Argentina. En el caso del maiz, su escasez se ha dado por factores de tipo
climatico (inundaciones en Estados Unidos) la reduccion de siembras, y la destinacion de

cultivos para la produccién de etanol.

Segun la directora de la Camara de la Industria de Alimentos Balanceados de la Andi, el
costo de estas materias primas también se ha visto afectado por las dificultades en logistica
para administrar las crecientes importaciones. A la fecha, los costos logisticos de
internacion de los graneles, es decir, los gastos portuarios y los fletes terrestres hasta las

plantas, tienen un peso del 16,3% en el costo total de estas materias primas.

88



Es muy importante producir directamente maiz en Colombia, puesto que no debe existir
dependencia a la importacion del grano, teniendo en cuenta que la escazes mundial es
evidente y por ende la dependencia es mayor, de acuerdo con la Red de Desarrollo
Sostenible de Colombia, el consumo mundial de granos esta creciendo a una tasa de 2,2%
por afio (30 millones de toneladas), frente a un histérico de 1,2% y se tienen los niveles mas

bajos de inventarios de los ultimos 30 afios.

A este punto debe sumarse la frescura del grano nacional frente al importado, pues estos
ultimos pueden pasar largos periodos de tiempo almacenados y pueden estar contaminados
con insectos, hongos, aflatoxinas, etc. En cuanto a los hongos y aflatoxinas se presentan en
granos que contengan humedad superior al 14%, el grano se calienta, libera energia y se
colonizan por hongos y estos generan unos metabolitos o venenos que se llaman
micotoxinas, disminuyendo considerablemente las condiciones organolépticas del producto

y siendo nocivo para el consumidor final.

En cuanto a las oportunidades frente al importado es claro que Colombia podria duplicar o
triplicar la produccién de maiz si aprovecha eficientemente las areas para produccion, la
revaluacion del dolar es un estimulo para la produccion, permite una mayor competitividad

del maiz nacional, el pais cuenta con tierras aptas para la produccion de maiz.
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10.4. ESTIMACION DE LA DEMANDA ACTUAL DE HECTAREAS DE MAI{Z EN
EL EJE CAFETERO Y ESQUEMA GENERAL DE LOS CANALES DE
MERCADEO

Dentro de la zona cafetera el Eje Cafetero cumplidé parcialmente las metas propuestas en un
79.79%, resaltando la labor de los caficultores del Quindio que sobrepasaron la meta en un
1%, en tanto que Caldas y Risaralda registraron un déficit del 16% y 35% en el area
sembrada, respectivamente. Es importante anotar en este punto que para el desarrollo del
programa de intercalamiento café-maiz se inscribieron en toda la zona cafetera 41.382

caficultores, de los cuales el 23% pertenecian a Caldas, Risaralda y Quindio.

TABLA 22. EXPECTATIVAS DE SIEMBRA DE MAIZ INTERCALADO CON
CAFE EN LA ZONA CAFETERA PARA EL ANO 2003

META DE SIEMBRA Has. INSCRITAS PORCENTAJE DE
DEPARTAMENTO Has. PRIMER SEMESTRE EJECUCION %

Antioquia 4.000 4.896 122
Boyaca 500 150 30
Caldas 4.000 3.341 84
Cauca 1.000 1.800 180
Cesar-Guajira 500 200 40
Cundinamarca 1.000 605 61
Huila 1.200 3.421 285
Nariiio 800 800 100

N. de Santander 1.150 189 16
Santander 1.000 582 58
Quindio 670 766 101
Risaralda 2.000 1.305 65
Tolima 2.500 2.320 93
Valle 1.500 1.448 97
Magdalena 50 150 300
TOTALES 21.870 21.883 100

Fuente: www.ico.org/documents/eb3856¢.pdf
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El programa de cultivo intercalado café-maiz fue proyectado en 2003 para una siembra de
15.000 hectéareas en la zona cafetera, pero gracias a la metodologia aplicada se cautivo el
interés de los caficultores al punto que tomaron la decision de incorporarse al plan con tan
excelentes resultados que las metas inicialmente disefiadas fueron superadas por casi 7.000
hectareas cosechadas. El volumen de siembra mencionado requirié de 42 jornales por
hectarea y 17 adicionales para la cosecha, generando en total mas de 1°200.000 jornales que
a razén de $10.000 diarios cada uno significo una irrigacion monetaria de $12 mil millones
de pesos al aflo, con lo cual los diferentes sectores de la economia se nutrieron de manera
considerable. Esta mano de obra se ocupd de recoger, en la zona cafetera cerca de 38.514
toneladas de maiz intercalado con café, que sumadas a las producidas por fuera del
programa de intercalamiento representaron el 2.3% de la produccidon nacional. De estas
38.514 toneladas los departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda cosecharon 5.322,
volumen altamente significativo (24.3%), teniendo en cuenta que dentro de la zona cafetera

se cuenta con departamentos pujantes como Antioquia, Huila y Tolima.

Para que la produccién maicera del Eje Cafetero pueda ser comercializada los Comités de
Cafeteros ponen a disposicion de los cultivadores de maiz toda la infraestructura
establecida para la comercializacion del café y la atenta colaboracion de las entidades y
organizaciones interesadas en mercadear el producto. Asi las cosas, “la comercializacion
de maiz se encuentra garantizada dentro del acuerdo y mecanismo de vistos buenos que
obliga a la industria a comprar el maiz nacional para poder importar (cuotas de importacion
asignadas de acuerdo con el porcentaje de participacion en las compras internas de maiz).
Asi mismo, existe un precio de garantia basado en el costo de importacion del producto, el
cual actualmente es de US$165 por tonelada. A excepcidn de los agrupados en la ANDI,
todos los compradores potenciales estan dispuestos a adquirir el producto al costo fijado
para importacion de producto (US$165) pero tomando como base la tasa representativa del
mercado promedio para los ultimos 30 dias. La ANDI por su parte, ofrece el mismo precio

y con tasa de cambio fija equivalente a Col$3000/dolar, que se mantendria hasta el 31 de
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marzo de 2004, propuesta que se sustenta en su urgente necesidad de importar el

producto”.’’

El éxito de la comercializacion del maiz se afinca en la seleccidon de la calidad del producto,
el empaque utilizado, el sistema de almacenamiento empleado y la busqueda de medios
idéneos de transporte. Igualmente ha de contarse con el flujo indispensable de dineros para
garantizar los pagos que ocasiona el mercadeo y con informacién actualizada de precios,

sistemas de ventas y capacidad de adquisicion por parte de los usuarios.

10.5. IMPORTACION DE MAIZ, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EN
EL EJE CAFETERO

Uno de los aspectos negativos de las politicas proteccionistas adelantadas por el Estado
colombiano durante buena parte del siglo XX fue el estimulo indirecto al contrabando. En
efecto, la agroindustria colombiana, dedicada a la transformacién del maiz en productos
procesados para la alimentaciéon animal y el consumo humano, encontrd un mercado
potencial insatisfecho que debia atender, asi fuese mediante el expediente de las
importaciones ilegales, dado que hasta 1967 existia absoluta prohibicion para la
importacion de productos agricolas. Ante una demanda que triplicaba el volumen de la
produccion nacional la economia subterranea encontrd en el contrabando el soporte facil
para abastecer los mercados nacionales, con los consecuentes perjuicios para las finanzas
publicas, debiendo entonces el Gobierno Nacional liberar las importaciones de bienes
agricolas mediante el llamado Plan Vallejo, iniciando con una modesta cifra de 6.600

toneladas importadas en 1970 para alcanzar un maximo de 192.600 toneladas en 1980,

3! Tomado de: www.ico.org/documents/eb3856¢.pdf el 25 de Junio de 2007.
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registrandose un descenso vertiginoso para el periodo 1981-1991 ya que tan solo se
importaron 14.000 toneladas, con el hecho significativo que en cuatro de los 10 afios del

periodo no se reportd cantidad alguna importada del grano.

Quintero Leal sefiala que “hasta 1991, las importaciones y exportaciones estaban sujetas al
requisito de licencia previa; la Junta de Importaciones y Exportaciones fijaba los cupos, que
eran asignados al IDEMA o a particulares. Las mayores importaciones se hacian por
particulares. En 1991, con la liberacion del mercado, el maiz quedo en libre importacion,
sujeto al mecanismo estabilizador de franjas de precios, con precio oficial de referencia y
arancel basico de 15%. Este mecanismo, con algunas variantes, fue adoptado en 1995 por
los paises del Grupo Andino para el comercio regional, formalizdndose mediante la
Decision 371 de la Junta del Acuerdo de Cartagena —-JUNAC-, que establecio el Sistema
Andino de Franjas de Precios, SAFP. El mecanismo permitio el libre comercio
intrarregional y la aplicacion del Arancel Externo Comun, AEC, y aranceles variables a las
importaciones de terceros paises, dependiendo del comportamiento de los precios
internacionales (Precio Oficial de Referencia) y su ubicacion respecto a la franja de

. 2
plrecms”.3

Este cambio de politica en la economia internacional a partir de la Administracion Gaviria
Trujillo abrio las compuertas a una plena satisfaccion de la demanda debido a las
importaciones provenientes fundamentalmente de Estados Unidos y Argentina, a los que se
sumaron luego Brasil y Bolivia para conformar el abanico de paises abastecedores del

grano, situacidon que se ha visto mitigada por el incremento de la produccion nacional.

32 QUINTERO LEAL, Luis Eduardo, Op. Cit. P 98.
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Ese marcado descenso de las importaciones de maiz cesoé en 1992 como consecuencia de la
Apertura Economica que permitid la liberacion total de las importaciones de bienes
agricolas, incluido el maiz, con los obvios y racionales gravdmenes arancelarios que
buscaban, en cierta medida, proteger la produccién nacional a la vez que garantizar los
acuerdos internacionales. Desde 1992 a la fecha el volumen de importaciones de maiz ha
aumentado en un 400%, pasando de 541.375 toneladas en este afio, a 2°700.000 en 2006.
Debe advertirse que la produccion de maiz en Colombia durante el mismo periodo se ha
visto incrementada en méas o menos un 55.23% al pasar de 1°075.166 toneladas a 1°669.000

en el periodo 1992-2006.

El elemento fundamental del desarrollo capitalista dentro de una geografia determinada es
la conformacién de un permanente mercado interno de manera que el flujo de produccion
encuentre una demanda segura y, viceversa, que el crecimiento de la demanda tenga una
respuesta inmediata en el proceso de produccidon. Los extremos del mercado (oferta y
demanda) buscan su punto de equilibrio en el encuentro directo o indirecto entre productor
y consumidor final, lo cual presupone la existencia de una infraestructura bésica de

transporte, acopio y comercializacion de los bienes en concurso.

En la actualidad el Eje Cafetero concita los dos extremos del mercado (oferta-demanda)
respecto del cultivo del maiz, esencialmente porque prevalece el factor cultural frente a
sustitutos foraneos, y porque ha sido catalogado como “zona con un potencial asociado a la
posibilidad de abastecerse internamente de materia prima competitiva, particularmente con
la produccion conjunta de café y maiz. El potencial competitivo permitiria abastecer de

; -, . p 33
productos avicolas a la region cafetera, gracias a las cercanias de sus mercados”.

33 AVICULTORES No. 107, Op. Cit., p 14.
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Los departamentos que conforman el Eje Cafetero han venido desarrollando proyectos
encaminados a fortalecer sus economias, y sobre todo a proyectarlas no solo a nivel
interdepartamental sino nacional e internacional. Quindio, por ejemplo, propende por
robustecer la agroindustria, el turismo y los mercados internacionales; Risaralda promovid
sus recursos hacia los sectores comercio, turismo, metalmecanica, desarrollo agroforestal, y
flores, y Caldas, por su parte, se inclind por la produccién de biocumbustibles, flores y
follajes, cafia panelera, sectores pecuario y avicola, aprovechamiento del potencial minero y

i : 34
energetico y artesania, entre otros™ .

La lenta pero firme reactivacion econdmica del Eje Cafetero impuls6 la reestructuracion y
adecuacion de sus medios de comunicacion con miras a acceder en Optimas condiciones a
los mercados internos y externos, registrandose hoy en dia una red vial cercana a los 10.000
kilémetros, de los cuales el 65% pertenece al departamento de Caldas, el 25% a Risaralda y
el 10% a Quindio. “En relacién con la superficie total de la region, la cantidad de vias
existentes resulta en 690 metros por km2, valor que corresponde a mas del doble del
promedio nacional”.*> El transporte aéreo en la region cuenta con 11 pistas de aterrizaje,
siendo relevante mencionar las de Nubia en Manizales, Matecafia en Pereira y el Edén en
Armenia; por su parte, el transporte fluvial ain no se ha desarrollado adecuadamente y solo
cuenta con una reducida navegacion a través de los rios Cauca y Magdalena. Finalmente se
debe destacar que los departamentos del Eje Cafetero cuentan con algo mas de medio
millén de suscriptores a la red de telefonia fija, concentrandose mas del 39% en Risaralda,
el 38% en Caldas y el 23% en Quindio.’® Vale La pena indicar que uno de los temas que
mas ha motivado las agendas del Eje Cafetero es el aeroportuario, habiendo propuesto
Quindio la remodelacidon de su aeropuerto con miras a la internacionalizacion para fines

turisticos; Pereira se ha interesado en la conformacion de una sociedad portuaria entre los

3* Centro de Estudios Sobre Desarrollo Econdmico, Op. Cit.

33 CORPOCALDAS, Agenda para el Desarrollo Sostenible de la Ecorregién Eje Cafetero. www.conpocaldas.gov.co el 25
de Junio de 2007.

38 Ibidem. www.corpocaldas.gov.co
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Aeropuertos Matecaiia y Santa Ana de Cartago, formando una sola entidad, y Caldas tiene
proyectada la construccion del aeropuerto de Aeropalestina, con miras al mercado
internacional.”’” Igualmente, es importante resaltar la reactivacion del transporte férreo entre
Buenaventura y Bolombolo, asi como la consolidacion del Puerto Seco establecido en La
Tebaida, lo cual permite la total movilidad del grano a los mercados internacionales,

lograndose de esta forma el afianzamiento de la economia local.

Pese a que el Eje Cafetero ha destinado buena parte de sus recursos a la adecuacion de su
infraestructura de comunicaciones con miras a lograr niveles aceptables de competitividad,
en 2005 el “comportamiento del mercado interno del maiz y las decisiones de siembra
estuvieron determinados en buena medida por la revaluacion del peso colombiano y la
caida de los precios internacionales, que hizo que los costos de importacion descendieran
afectando los precios nacionales al productor. Sin embargo, las cosechas derivadas de las
siembras de 2005 se comercializaron satisfactoriamente en casi todo el territorio
nacional”.*® Este panorama favorable no pudo evitar que las siembras de maiz en 2006 se
vieron afectadas, de una parte, por las expectativas generadas con la firma del TLC con los
Estados Unidos, y de otra por el descenso vertiginoso en las TRM que incitan el aumento
de las exportaciones del grano a precios mas favorables para los consumidores,
desestimulando a su vez la siembra nacional, todo lo cual aunado a la fuerte ola invernal
que puso en riesgo la mayoria de los cultivos en el primer semestre de 2006, determinaron
la caida del éarea cultivada del grano y su consecuente disminucion en el volumen de la

produccion.

37 Ibidem., www.corpocaldas.gov.co
38 Corpocaldas, Op. Cit, www.corpocaldas.gov.co

96



11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir de la incorporacién de Colombia a la Organizacion Mundial del Comercio se puede
afirmar que la economia nacional estara siempre sometida a los acuerdos, preferentemente
multilaterales, que celebre el Estado colombiano al interior de los organismos
internacionales de caracter econdmico. En este sentido, el pais ha venido adecuando su
estructura administrativa, su infraestructura vial, su marco legislativo y su propia actitud
como pais, para enfrentar los retos que las economias modernas imponen en un régimen de
mercado libre en donde las barreras arancelarias van desapareciendo para dar paso al
modelo de competitividad selectiva que tiende a favorecer ampliamente las economias mas

robustecidas.

La globalizacion de la economia mundial trajo aparejada para Colombia la diversificacion
de sus exportaciones, con lo que el café dejo de ser el producto dominante en la balanza
comercial para compartir su primacia con otros bienes tanto agropecuarios como
industriales que poco a poco han venido ocupando un espacio importante dentro de los
rubros indicadores del desarrollo econdmico del pais, hasta el punto que para 2004 la
balanza comercial agropecuaria registrd un superavit de mas de mil doscientos millones de
ddlares, en tanto que la balanza comercial total para ese mismo afio presentd un déficit de
setecientos millones de ddlares, demostrando que el sector agropecuario colombiano es
importante para el comercio internacional colombiano, pese a sus limitaciones tecnoldgicas

pero merced a la preeminencia del café y de otros bienes como las flores y el banano.

No se puede desconocer que el Eje Cafetero ha mostrado signos de recuperacion economica
luego de sufrida la catastrofe del terremoto de 1999, pero acorde con las cifras que reportan

los tres departamentos respecto de su participacion en la conformacion del PIB nacional,
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sus economias, individualmente consideradas, no registran una solidez que permita augurar
un crecimiento armoénico a corto plazo; es mas, esta zona del pais ha venido presentando
altos indices de pobreza, desempleo creciente, auge de los cultivos ilicitos y fuerte
presencia del narcotrafico, todo lo cual le impide superar cabalmente la crisis iniciada en
1990 con ocasion de la Apertura Econdmica, y agravada por la terminacion del Pacto

Internacional del Café.

En la actualidad el maiz interrelaciona multiples agentes tales como los sectores avicola,
ganadero, combustibles, farmacéutico, textil, artesanal, industrial y de consumo humano,
confluyendo alli recursos de capital que entran a fortalecer los procesos de produccion,
transformacion y comercializacion para dotar a los mercados nacionales e internacionales
de bienes no solamente transables por fuerza de la necesidad del consumidor, sino dotados
de altos ingredientes de competitividad que aseguran el retorno de las inversiones en ella
realizadas, buena parte de la industria tiene al maiz como un insumo bésico para su
producto final, dando cuenta de ello el siguiente panorama: El aceite de maiz, utilizado en
la mesa y en la elaboracion de margarinas; El almidén de maiz, empleado en la elaboracion
de papel, textiles, adhesivos, recubrimiento de superficies y de maquinaria de perforacion
en campos petroleros. La dextrosa, originada a partir de maiz fermentado, ha permitido la
creacion de acidos organicos, aminoacidos, vitaminas y aditivos alimenticios. Las
vitaminas C y E se derivan también del maiz. La alteracion de la estructura fisica del
almidon del maiz ha permitido la produccidn de un tipo de plastico biodegradable. Ademas,
el jarabe de maiz previene la formacidn de cristales en productos congelados, y permite la
ligacion de ingredientes en productos como salchichas, alimentos y enlatados. La industria
farmacéutica se alimenta de la dextrosa del maiz, pues constituye el punto de partida para la
elaboracion de una gran cantidad de drogas como antibidticos y vitaminas, entre ellas la C y
E. Los bioproductos incluyen una gran variedad de mercancias refinadas a partir del maiz,
siendo el mas conocido el etanol, un aditivo de motores obtenido a partir de la fermentacion

del maiz. Todo esto permite concluir que la demanda del maiz es mayor a la produccion
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ofrecida, por tanto es un momento clave para incentivar la produccion del mismo y agregar

valor al grano como tal para que se aumente la rentabilidad de los empresarios.

Segun las estadisticas de la Federacion Nacional de Cafeteros y de Cerealistas, en varios
departamentos de Colombia se encuentra produccion de maiz a mayor o menor escala en
razén de que el cultivo de los dos granos (maiz y café) presenta caracteristicas similares, asi
en lo referente al ecosistema como en lo atinente con los aspectos agrondmicos, siendo
viable, en un momento dado, sustituir un producto por otro, alternarlos peridédicamente o
intercalar maiz con café, sin detrimento del suelo y de los rendimientos que se esperan

obtener.

El no abastecimiento de la demanda interna y la evolucién de las importaciones de maiz
indican que la inversion en produccién y comercializaciéon de Maiz podria aumentar; sin
embargo, se requieren condiciones previas para mejorar la competitividad mediante el

contexto microeconémico, ambiente regional y nacional de negocios.

Otro tema importante es el impacto ambiental de la producciéon y el poco desarrollo del
cultivo organico y productos de valor agregado del Maiz. Adicionalmente los cultivos
intercalados café-maiz tienen una demanda importante de agroquimicos que afectan el
medio ambiente, la biodiversidad, y la salud de los productores y talento humano. Cuestién

que afecta la sostenibilidad del cluster de Maiz del Eje Cafetero.

Las experimentaciones realizadas por Cenicafé en siete granjas del Eje Cafetero con miras
a intercalar café y maiz arrojaron unas cifras de rendimiento de 7.2 toneladas por hectarea,

duplicando los indices alcanzados por los departamentos con mayor €xito en esta materia, y
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triplicando aquellos que atn no encuentran optimizar su produccion en este campo. Los
resultados son alentadores dentro de la muestra, pero no es la situacion generalizada en el
Eje Cafetero, porque los rendimientos alcanzados en el 2004 tan sélo superan las 3.4
toneladas por hectarea, y en el 2006 los calculos mas optimistas apenas llegan a las 4.7
toneladas por hectarea. Sin embargo, realizando la comparacion con otras zonas del pais, se
observa que la rentabilidad estd por encima de las regiones mas caracteristicas en la
siembra de maiz, y donde se presenta con rentabilidades del 8,77% se encuentra intercalado
con café, lo que demuestra que una planeaciéon permanente de café-maiz intercalado se

muestra competitiva en términos de la relacion costo beneficio.

Las instituciones para la colaboracién deben aprovechar su poder en el sector para fomentar

la competencia en lugar de proteger los productores indefinidamente.

La inversion extranjera en Colombia en el sector de Maiz es casi inexistente, por lo que
aumentarla podria mejorar la sofisticacion de la demanda; la creacion de negocios dentro de
la cadena de valor, procesos productivos mas cercanos al cliente y por lo tanto con mayores

ingresos, adicionalmente se podria disminuir sustancialmente las importaciones del grano.

Se debe seguir investigando e innovando sobre el Maiz, a fin de abastecer la demanda
interna y generar productos finales que incursionen en nuevos mercados. Para eso se debe

crecer en logistica, innovacidn y procesos orientados al cliente.

El Eje Cafetero, como todos los departamentos colombianos, es beneficiario del cupo
general de créditos otorgado por el Banco Agrario, FINAGRO y demas entidades

crediticias, sin contar con prebendas especiales en este sentido. No obstante, el conjunto de
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los agricultores de esta zona del pais refieren las dificultades y complicaciones que se les
presentan al momento de acceder a uno de dichos cupos crediticios, y denuncian que la
mayor parte de las sumas asignadas van a parar a los grandes productores, relegando a un
segundo plano a los pequefios y medianos empresarios del campo, que deben desplazar sus
tiempos de siembra o de cosecha al momento en que se efectiian los desembolsos por las

entidades crediticias.

La logistica e infraestructura debe mejorarse con la implementacion de los nuevos
proyectos que tengan un impacto significativo en la competitividad de los clusters y las

regiones.

Si bien en el marco del TLC se ve una gran apertura a la importacion libre de maiz, es claro
que de acuerdo al comportamiento mundial (gran parte lo compré China en 2006),
Colombia debe apostarle a la siembra por el sector avicola, porcicola, ganadero, consumo

humano e industria en general.

Como respuesta a la actitud de los gobiernos locales del Eje Cafetero tendiente a destinar
buena parte de sus recursos a la adecuacion de su infraestructura de comunicaciones con
miras a lograr niveles aceptables de competitividad, en todos los campos, las cosechas de
maiz derivadas de las siembras de 2005 se comercializaron satisfactoriamente en casi todo
el territorio nacional. No ocurri6 asi con las siembras del primer semestre de 2006 que se
vieron deprimidas por influencia de factores externos como las negociaciones para la firma
del TLC con los Estados Unidos y por el descenso de la Tasa Representativa del Mercado
que permitio el aumento de las importaciones del grano a precios mas favorables para los
consumidores, desestimulando a su vez la siembra nacional, determinando de paso la caida

del area cultivada del grano y su consecuente disminucion en el volumen de la produccion;
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sin embargo, el panorama se vuelve favorable en cuanto a la creciente demanda del Maiz a

nivel Pais.

A partir de los datos obtenidos durante la vigencia 2006, la produccidén de maiz intercalado
con café se convierte en una excelente opcion para los productores y consumidores del
grano, teniendo en cuenta que el costo de produccion ($478.738/Tn), el precio
($500.000/Tn), la rentabilidad 8,77% del maiz intercalado con café es mas competitivo que

el grano producido en otras zonas del pais y que el importado.

En sintesis, el Eje Cafetero cuenta con la infraestructura basica para desarrollar un cluster
cuyo eje principal sea el maiz, dado su caracter de eslabon importante dentro de distintas
cadenas productivas; posee un potencial de area para destinar a la siembra de bienes
agricolas cercano a las 300.000 hectéreas, de las cuales s6lo dedica el 5% al cultivo del
maiz y mas del 50% al cultivo de café; reporta un pujante sector industrial que esta
preparado para demandar la produccion del grano; goza de centros competentes interesados
en la investigacion en ciencia y tecnologia; desarrolla actividades avicolas y porcinas que
también requieren de altos volumenes de produccidon de maiz; se conecta facilmente con
todo el territorio nacional, sirve como puente de las comunicaciones internacionales y
cuenta con suficiente mano de obra calificada y no calificada que puede abastecer los
distintos sectores economicos. De otra parte, carece de difusion masiva respecto de las
bondades y beneficios que reporta una economia sustentada en el maiz, dada su influencia
en diversas cadenas productivas, lo cual haria atractivo su cultivo con miras a reportar
excedentes superiores a la demanda interna; ubica la mayoria de sus municipios en
Categoria 6, lo cual se convierte en un indicativo de los bajos niveles de produccion y de
satisfaccion de las necesidades basicas de sus habitantes; y cifra sus aportes al PIB nacional
en promedios que no permiten estimar un desarrollo sostenible a corto plazo. Este analisis

del Eje Cafetero conduce a concluir que la produccion de maiz bajo las actuales
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circunstancias es competitiva, lo cual significa que se puede incursionar con éxito en este
campo, siempre y cuando se atnen esfuerzos institucionales y gremiales para subsanar las
debilidades, robustecer las fortalezas que la sustentan, desarrollar un ambiente de negocios
dentro de un ambiente microecondémico de negocios sano y contribuir al fortalecimiento de
la Iniciativa de Cluster de Maiz del Eje Cafetero, en la cual se construya con todos los

actores, en especial los empresarios, quienes generan valor para la region y el Pais.
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